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1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. Institucion

Instituto Profesional Santo Tomas

1.2. Facultades, departamentos o unidades académicas involucradas

Vicerrectoria Académica, Direccién de Desarrollo Curricular y Direccién Nacional Area
Ingenieria

1.3. Titulo del PMI definitivo

Mejoramiento de la Calidad, Empleabilidad y Vinculacién con el Sector Productivo, mediante
el Diseno y Ejecucién de un Modelo Institucional de Desarrollo y Gestion Curricular a través
de un Piloto de Plan de Estudio Aplicado a la Carrera Técnica de Operaciéon de Equipos
Méviles Mineros, Articulada con Ciclos Formativos y la Industria

1.4 Duracion del PMI definitivo (en meses)

36 meses




2. EQUIPO RESPONSABLE DE LA DIRECCION Y EQUIPO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL DEFINITIVO (PMI).

2.1 EQUIPO DIRECTIVO.:

Horas
Cargo en la Asignadas .
Nombre RUT Institucién Cargo en PMI al PMI por Fono Email
mes
1.Juan Carlos 14635920-5 | Vicerrector Asesor PMI 14 3763461 jerdozain@santotomas.cl
Erdozain Académico IP-
CFT
2.Juan Pablo 10239179-9 | Vicerrector de Asesor PMI 5 3763461 jpguzman@santotomas.cl
Guzman Finanzas
3.Francisco 10336565-1 | Director General | Asesor PMI 5 3763470 framirez@santotomas.cl
Ramirez de Recursos
Académicos
2.2 EQUIPO EJECUTIVO:
Horas
Cargo en la Cargo en Asignadas .
Nombre RUT Institucion PMI al PMI por Fono Email
mes
1.Ignacio 15342296-6 | Director Nacional Director 72 4387460 icontreras@santotomas.cl
Contreras Espic Area Ingenieria PMI
2.Ana Maria 5849237-k Directora Directora 36 4387460 amlarrain@santotomas.cl
Larrain Desarrollo Alterna
Curricular PMI
3.1vette 10324958-9 | Directora Asesora 36 4387460 imonsalves@santotomas.cl
Monsalves General PMI
Académica
4 .Elsa 7674970-4 Directora Asesora 14 057-512231 | emecheverria@santotomas.cl
Echeverria Académica Sede PMI Sede
Iquique Iquigque
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2.3 ORGANIGRAMA Y FUNCION DE LOS EQUIPOS CONCERNIDOS EN LA PMI definitivo (Garantizar la pertinencia del
liderazgo y el nimero de horas necesarios para el cumplimiento de objetivos y logro de metas)

Rector Nacional
Jaime Vatter

Equipo PMI

Vicerrector Académico
Juan Carlos Erdozain

Vicerrector de Finanzas y Control de Gestion
Juan Pablo Guzman

Directora General Académica
Ivette Monsalves

Director General de Recursos Académicos
Francisco Ramirez

Directora Desarrollo Curricular
Ana Maria Larrain

Directora Académica Sede Iquique
Elsa Echeverria

Director Nacional Area Ingenieria
Ignacio Contreras

Director PMI

Director Nacional Area Ingenieria
Ignacio Contreras

Director Alterno PMI

Directora Desarrollo Curricular
Ana Maria Larrain

Objetivo Especifico N° 1
Modelo Desarrollo Curricular

Directora Desarrollo Curricular
Ana Maria Larrain

Objetivo Especifico N° 1
Modelo Gestidon Curricular

Directora General Académica
Ivette Monsalves

Objetivo Especifico N° 2
Aplicacion Modelo Carrera TNS

Director Nacional Area Ingenieria
Ignacio Contreras




SANTO
TOMAS

INSTITUTO PROFESIONAL

INSTITUTO PROFESIONAL SANTO TOMAS
Cf\RTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
AMBITO: Formaciéon Técnico Profesional

Yo, Jaime Vatter Gutierrez, Rector del Instituto Profesional Santo Tomads, institucion
ejecutora principal de la propuesta del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), en el
ambito de la Formacion Técnica Profesional, denominada: Mejoramiento de la Calidad,
Empleabilidad y Vinculacién con el Sector Productivo, mediante el Disefio y Ejecucion
de un Modelo Institucional de Desarrollo y Gestidén Curricular a través de un Piloto de
Plan de Estudios aplicado a la Carrera Técnica de Operacién de Equipos Moviles
Mineros, Articulada con Ciclos Formativos y la Industria; que postula al presente
concurso, me comprometo junto a los actores involucrados de esta institucién a:

e Gestionar dentro de la Institucion los cambios significativos que permitan llevar
a buen término el presente PMI.

» Asegurar la viabilidad financiera, técnica y politica del PMI.
Garantizar la calidad, cantidad, disponibilidad y gestién oportuna de los
equipos: directivos, académicos, profesionales y técnicos, necesarios para
cumplir con los desempefios notables comprometidos en el PMI.

s Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Cumplir con los compromisos de desempefios contraidos con los mas altos
estandares de calidad.

o Establecer las mejores alianzas estratégicas con terceros y con el medio
externo.

e Monitorear y sistematizar la experiencia para contribuir a su sustentabilidad y

. replicabilidad.

El éxito de este Plan de Mejoramiento Institucional se verad reflejado en su
sustentabilidad futura por lo cual nuestra Instituciéon asumirad todos los compromisos
necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizaciéon en el mediano y
largo plazo.

L

Jaime Vatter Gutiérrez
Rector Nacional
Instituto Profesional Santo Tomas



| 4. CARTAS DE COMPROMISO DE ENTIDADES EXTERNAS.




cCoLLAHUASE

Miércoles 26 de septiembre de 2012

Sefior

Jaime Vatter
Rector Nacional

Instituto Profesional Santo Tomas
Presente

Ref.: Propuesta Convenio de Desempeio ‘Mejoramiento de la calidad,
empleabilidad y vinculacién con el sector productivo de la formacién técnica
superior, mediante el disefio y ejecucién de un piloto-modelo de desarrollo
curricular e implementacion de planes de estudio aplicado a la carrera técnica de
nivel superior Operaciéon de Equipos Moéviles Mineros, articulado con la industria y
extrapolable a otras areas formativas”.

De mi consideracion,

Habiendo tomado conocimiento de las Bases Tipo Administrativas y Técnicas para el
Concurso de Convenios de Desempeioc en Formacion Inicial de Profesores,
Innovacion Académica y Formacion Técnico-Profesional, que se ejecutan en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, ano 2012; y, luego de las sucesivas
reuniones mantenidas con la Vicerrectoria Académica del Instituto Profesional Santo
Tomas a propdsito de la propuesta de la referencia, tengo a bien manifestar nuestro

apoyo estratégico en el ambitos de vinculacién con la empresa para mejorar la
pertinencia de los programas y procesos formativos basados en las competencias
requeridas para los operarios del ambito minero; contando para ello con la

participacién en el proyecto como contraparte empresarial.

Agradeciendo esta importante oportunidad que, sin duda, beneficiara a ambas
institugiones, se gdespide muy] atentamente,

Cgmpania Mipera Dora_Iné$ de Collahuasi.
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Miercoles 26 de septiembre de 2012

Sefior

Jaime Vatter

Rector Macional

Instituto Profesional Santo Tomas

Presente

Ref.: Propuesta Convenio de Desempefio "Mejoramiento de la calidad,
empleabilidad vy vinculacidén con el sector productivo de la formacidn
técnica superior, mediante el disefio ¥ ejecucién de un piloto-modelo de
desarrollo curricular e implementacian de planes de estudio aplicado a la
carrera técnica de nivel superior Operacion de Equipos Mdviles Mineros,
articulado con la industria y extrapolable a otras dreas formativas”.

De nuestra consideracion,

Habiendo tomado conocimiento de las Bases Tipo Administrativas y Técnicas para el
Concurso de Convenios de Desempefioc en Formacién Inicial de Profesores, [nnovacion
Académica y Formacion Técnico-Profesional, que se ejecutan en el marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, afo 2012; vy, luego de las sucesivas reuniones mantenidas con
la Vicerrectoria Académica del Instituto Profesional Santo Tomds a propdsito de la
propuesta de la referencia, tenemos a bien manifestar nuestro apoyo estratégico de

vinculacién y participacién en el proyecto de acuerdo a los términos planteados en la
misma.

Agradeciendo esta importante oportunidad gque, sin duda, beneficiara a ambas
instituciones y al sistema, se despiden muy atentamente,

"
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5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACION DEL IMPACTO QUE SE
ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS BENEFICIARIOS DEL PMI DEFINITIVO. *!

El Objetivo General de la propuesta es: Mejorar la calidad, empleabilidad y vinculacion con el
sector productivo de la formacion técnica superior, mediante el fortalecimiento del diseno e
implementacion de un modelo pedagdgico institucional basado en competencias, que
permita aumentar tanto la pertinencia de la oferta académica, como la implementacion del
aprendizaje activo en el aula; y el disefio de un itinerario formativo entre los diferentes ciclos
de la ensefianza media técnico-profesional y terciaria. Para aquello se desarrollard e
implementara un proyecto piloto mediante la carrera técnica de nivel superior Operacién de
Equipos Méviles Mineros.

A través de este desarrollo curricular se fortalecerdn o creardn capacidades criticas
relacionadas con formulacién de perfiles de egreso, diseno de planes de estudios
consistentes, evaluacién de resultados de aprendizaje, mecanismos de articulaciones
transversales y longitudinales y gestién del aseguramiento de la calidad, en una sede
regional donde los indicadores de efectividad académica son criticos.

El objetivo general se expresa a través de los siguientes objetivos especificos, o resultados
esperados:

1. Disenar e implementar un Modelo Institucional de Desarrollo y Gestién Curricular, con
énfasis en la vinculacion permanente con el medio y la articulacién educativa,
permitiendo el mejoramiento de indicadores de efectividad del aprendizaje, acorde
con ciclo de aseguramiento de la calidad.

2. Disenar e implementar la Carrera Técnica de Nivel Superior Operaciéon de Equipos
Moéviles Mineros bajo el nuevo Modelo pedagdgico institucional basado en
competencias, consistente con la pertinencia para el entorno y comunidad local.

Los principales resultados esperados conduciran a la generacion de metodologias avanzadas
en especificaciéon de perfiles de egreso, disefio curricular y evaluacion de aprendizajes de
egreso basados en desempefios y otros tipos de aprendizajes relevantes al medio laboral, la
implementacion de una gestidon curricular alineada con el ciclo de aseguramiento de la
calidad apoyada en nuevas capacidades institucionales, y la implementacion de politicas
institucionales mas efectivas en vinculacion con el medio y articulacion educativa. Son
pilares centrales en esta propuesta la avanzada vinculaciéon actual del Instituto Profesional
Santo Tomas con el sector minero, el cual, por su alto desarrollo productivo, es una eficaz
contraparte del sector laboral para los fines de implementar una nueva oferta educativa
alineada con éste. Los resultados constituirdn modelos a ser replicados dentro del Instituto
Profesional, quedando también a disposicidon de otras instituciones.

! Incluir N° de Estudiantes Beneficiados y N° de Académicos Comprometidos



6. ANTECEDENTES DE CONTEXTO, DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y BUENAS
PRACTICAS, NACIONALES E INTERNACIONALES, QUE FUNDAMENTAN EL PMI
DEFINITIVO.

Es bien sabido en el contexto nacional e internacional que, a pesar de los esfuerzos
realizados por los gobiernos e instituciones de Educacidon Superior, persiste la impresién
generalizada de que las ofertas académicas no son lo suficientemente coherentes en relacion
a su alineacién entre las necesidades educativas del medio laboral y los curriculos de las
carreras que buscan satisfacer dichas necesidades. Desde la perspectiva de la formacion
técnico-profesional, los modelos educativos basados en competencias laborales, a partir de
la identificacidon de las necesidades de la industria, se presentan como una de las estrategias
mas idoneas para dar respuesta a la problematica mencionada.

En esta perspectiva, se considera que existe una brecha importante relacionada con la
articulacién y vinculacién entre la empresa y las instituciones de educacién superior,
incidiendo tanto en la dispersion de los perfiles de egreso vigentes para una misma carrera
como en la deficiente pertinencia social de los mismos y por consiguiente en la empleabilidad
de los alumnos.

No obstante lo anterior y si bien, es condicién necesaria el desarrollo de perfiles de egreso
pertinentes que den cuenta de las competencias requeridas por la industria, no lo es
suficiente, pues se considera imperativo fortalecer la metodologia que haga posible la
traduccién educativa de los mismos, expresada ésta en el disefio curricular y del plan de
estudios asociado, en el disefio instruccional de apoyo a la docencia, en la evaluacidon como
certificacion de los aprendizajes y en la formacion docente.

Esta vision integradora, desde el disefio mismo del perfil de egreso vinculado a las
competencias demandadas por la industria y su traduccion curricular y educativa posterior,
hasta la implementacion en el aula, tiene implicancias directas en la eficacia y resultados del
proceso formativo, expresadas en las tasas de aprobacion, retencion, duracion de las
carreras, titulacion y empleabilidad de los alumnos.

Las Direcciones Nacionales del Area de Ingenieria y de Desarrollo Curricular del Instituto
Profesional Santo Tomas, a través de su experiencia en la formacion de recursos humanos y
luego de un exhaustivo analisis han detectado oportunidades relacionadas con el contexto
formativo y laboral en el que se desarrolla la industria minera en Chile:

Contexto formativo en educacion técnico-profesional: desde un tiempo a esta parte, la
formacion técnico-profesional se ha instalado con fuerza en nuestro sistema de educacion
superior. Es sabido por parte del sector productivo de la escasez de técnicos para las
principales actividades econémicas de nuestro pais, como la construccién, mineria, energia,
servicios globales, etc. Junto a esto, la baja productividad que se evidencia por parte de
nuestro capital humano. Ademas, la formacion técnico-profesional se ha transformado en
una alternativa concreta de movilidad social para la poblacién de sectores socioeconémicos
mas desfavorecidos, alcanzando este nivel formativo un rol social relevante.

Este tipo de formaciéon propone diversos desafios para las instituciones de educacién
superior, como es la pertinencia de los programas impartidos, perfiles de egreso cercanos a
la realidad del sector productivo, alta componente de aspectos practicos en el proceso
formativo, equipos docentes habilitados dentro de este contexto de ensefianza,
infraestructura y equipamiento funcional a los propdsitos del perfil de egreso, e instrumentos
de evaluacién aptos para estos propdsitos.

Contexto econdémico y laboral en mineria: en el diagndstico y recomendaciones del
estudio “Fuerza Laboral en la Gran Mineria Chilena” elaborado por Fundacién Chile para el
periodo 2011-2020, se proyecta uno de los mayores ciclos de inversion minera en el pais,
debiendo traer consigo un aumento de un 23% de la produccidon nacional de cobre y
requerir, para ello, contratar a mas de 44.000 trabajadores adicionales, tanto en dotacion
interna como en empresas contratistas.

El mismo estudio sefiala que el éxito de las inversiones proyectadas dependera en gran
medida de contar con la cantidad y calidad de recursos humanos que demandaran los
nuevos proyectos, siendo los déficits estimados de fuerza laboral calificada el mayor desafio
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gue enfrentara el sector.

En efecto, las brechas estimadas giran en torno a dos ejes: el primero de orden cuantitativo
vinculado al numero total de trabajadores demandados sefalados, el segundo, de orden mas
cualitativo vinculado a la tipologia y caracteristicas de los puestos de trabajo a cubrir.

Lo anterior relacionado, a su vez, con el incremento de la demanda de profesionalizacion de
puestos tales como operadores de equipos moviles, mantenedores y operadores de equipos
fijos, seguidos por supervisores y profesionales de mantenimiento, extraccion vy
procesamiento.

Contexto formativo en mineria: pese a la importancia que la mineria reviste para el pais,
no ha sido desarrollada una oferta académica pertinente que se haga cargo de las
necesidades de recursos humanos cualificados, presentandose los siguientes factores que
inciden en su desarrollo:

e Existencia de barreras de entrada vinculadas con la fuerte inversién necesaria para
generar centros de entrenamiento y la adopcion de metodologias formativas basadas
en la simulacién.

e Desvinculacion entre el mundo formativo y las necesidades de las empresas que
componen la industria minera, incidiendo fuertemente en la pertinencia de los perfiles
de egreso tanto a nivel de competencias técnicas como de las competencias basicas y
las genéricas o de empleabilidad, las cuales cobran especial relevancia por el marco
geografico, fisico y climatico en el que se desarrolla la actividad. Paralelamente, los
esfuerzos individuales de capacitacién realizados directamente por las empresas son
insuficientes en relacion a la magnitud de sus requerimientos de capital humano.

e Falencias metodoldgicas asociadas a la formacidon por competencias tanto para el
disefio curricular modular, flexible y articulado a partir de la traduccién educativa de
los perfiles de egreso como para el disefio de los programas de instruccién y los
mecanismos de evaluacién.

e Desarticulacion entre niveles formativos, incidiendo en la ausencia de itinerarios
formativos que vinculen, entre otros, la continuidad desde la formacién media técnico
profesional hacia la formaciéon técnica de nivel superior, considerando ademas la
educacion continua.

¢ Inexistencia de docentes que retnan en un mismo perfil la experiencia practica y los
conocimientos técnicos con las herramientas metodoldgicas asociadas a la formacion
basada en competencias laborales para esta industria.

Por lo anteriormente expuesto, existe una necesidad, tanto de pais por la importancia y el
peso especifico que la mineria tiene en su economia como de las empresas por el
requerimiento de acceder a recursos humanos y finalmente, del sistema de educacién por
desarrollar programas e itinerarios formativos pertinentes y efectivos que vinculen la
formacién media técnico profesional con carreras técnicas de nivel superior y con la
educacion continua en mineria.

Contexto alumnos mineria: las bajas tasas de atractivo que los estudios y el trabajo en
mineria tienen entre los jovenes, vienen condicionadas por una fuerte asociacion con las
condiciones laborales que genera la industria en términos de calidad de vida y por la escasa
relevancia y pertinencia de los estudios formales, generando distanciamiento en la seleccion
de esta industria como lugar permanente de trabajo e incidiendo tanto en la matricula de
alumnos nuevos como en las tasas de aprobacion, retencion y titulacion de los alumnos
matriculados. En este sentido, es critico el desarrollo en los planes de estudios, no solo de
las competencias técnicas, sino también de las competencias basicas (nivelacion) y genéricas
de empleabilidad (analisis riesgo trabajo, procedimientos vs actitud real, salud ocupacional,
refuerzo positivo del liderazgo e identidad, entre otras).

Contexto sede Iquique: esta sede se ubica en una zona que ha sufrido un explosivo
crecimiento econdmico y demografico impulsado por la actividad minera regional. A nivel
interno, el IP Santo Tomas se plantea un doble desafio: el primero profesionalizar la
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formacion minera acorde con las necesidades de recursos humanos de la industria; v,
paradéjicamente, retener a sus alumnos hasta el final de su ciclo formativo siendo este
abandonado como consecuencia de la abundancia de empleo y atractivas remuneraciones.
En este sentido, se ha planteado el presente proyecto para abordar las necesidades
formativas que afectan a dicho capital humano.

Plan de Mejoramiento Institucional: |la presente propuesta “Mejoramiento de la Calidad,
Empleabilidad y Vinculacién con el Sector Productivo, mediante el Disefio y Ejecucién de un
Modelo Institucional de Desarrollo y Gestion Curricular a través de un Piloto de Plan de
Estudio Aplicado a la Carrera Técnica de Operacién de Equipos Moviles Mineros, Articulada
con Ciclos Formativos y la Industria”, pretende abordar el problema indicado de manera que
se corrijan las deficiencias diagnosticadas.

El proceso de disefio, implementacién y evaluacién de la nueva oferta deberia constituir un
modelo de gestién curricular que pueda ser replicado al interior de la Institucién, en todos
sus tipos de carreras y programas, asi como en otras instituciones de Educacion Superior. El
diagnodstico interno, apoyado por multiples mensajes oficiales o expertos diseminados a
través de documentos y eventos educativos, muestra claramente que es necesario alinear en
forma muy estrecha un conjunto de capacidades educativas institucionales minimas
denominadas aqui capacidades estratégico-criticas, en que basta en que una de ellas falle,
para que no exista seguridad de que la formacion comprometida se esté logrando segun ésta
es declarada.

Esas capacidades estratégico-criticas son las siguientes:

1. Disefar perfiles de egreso que expresen las competencias laborales y las necesidades
de desempeiios técnicos o profesionales del medio, de manera que se logre el dificil
balance entre la pertinencia social requerida y la efectividad institucional de inducir
efectivamente los aprendizajes esperados asociados a esos perfiles de egreso.

2. Disefar curriculos y planes de estudio que sean plenamente consistentes con los
perfiles de egreso asociados, considerando los distintos tipos de aprendizaje
comprometidos, particularmente los del conocimiento, desempefio y actitudinales, los
cuales requieren de diferentes estrategias didacticas, medios, y de competencias
docentes.

Adicionalmente, cobra especial relevancia la definicion de los perfiles de ingreso para
esos curriculos y el disefio e inclusion en los planes de estudio de programas de
nivelacién que favorezcan y apoyen el proceso de aprendizaje del alumno, incidiendo,
ademas, en la efectividad de los mismos expresada en las tasas de aprobacién de las
asignaturas, la retencién y el egreso.

Finalmente, otro aspecto a considerar dentro del disefio de los curriculos guarda
relacion con la articulacion con otros niveles formativos, tal es el caso con la
formacion media técnico profesional y con la educacién continua para la fuerza laboral
en activo.

3. Organizar, implementar y monitorear el disefio instruccional y el cumplimiento de
actividades, requisitos y procedimientos asociados al proceso educativo. Esta es la
capacidad aqui denominada de conduccidén del proceso educativo, la que incluye
especialmente la gestidn del cuerpo docente.

4. Evaluar la efectividad y resultados del curriculo, entendida esta como la capacidad de
verificar si se logran los aprendizajes definidos en los perfiles de egreso con
procedimientos graduados y sistémicos; y, la gestion de indicadores de resultados
tales como tasas de aprobacion, retencion, egreso y empleabilidad

5. Gestionar la actividad curricular en forma sistémica y apoyada por el ciclo de
aseguramiento de la calidad. Esto esencialmente implica asegurar que todas las
etapas criticas del proceso curricular, desde la vinculaciéon con el medio laboral, a la
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evaluaciéon de aprendizajes de egreso, se realiza con los estandares de calidad pre-
establecidos y se efectlan oportunamente los ajustes necesarios.

Las cinco capacidades sefialadas han constituido parte recurrente de los discursos
institucionales y de los modelos educativos correspondientes. En Santo Tomas se han
aplicado versiones evolutivas de un modelo educativo que siempre ha buscado, en general,
lograr éstas cinco capacidades estratégico-criticas ya citadas.

Es asi como el Instituto Profesional esta acreditado por la CNA a partir del afio 2005. En esta
misma linea, a partir del afio 2010 se han estado presentando sistematicamente a procesos
de acreditacidn las carreras ofrecidas por esta institucion.

Numerosas publicaciones atingentes muestran que, en general, ninguna de las cinco
capacidades citadas existe en el pais en la forma en que seria deseable. Los perfiles de
egreso suelen ser poco realistas, expresando pretensiones educativas desproporcionadas a
las capacidades institucionales.

Los disefios curriculares continlian estando centrados en la transmisiéon de conocimientos, no
dando lugar en la debida forma a las practicas y experiencias vivenciales asociados a los
desempefios y actitudes.

La conduccién del proceso educativo usualmente enfrenta una significativa dificultad en la
disposicién de medios materiales, en el desempefio de los docentes, en general herederos
de una tradicidn educativa centrada en la ensefianza y con poca disposicion al cambio.

La evaluacion de los perfiles de egreso, o verificacion del logro de aprendizajes integrados es
reconocidamente una tarea pendiente. Finalmente, una gestion curricular asistida por un
modelo interno de Aseguramiento de la Calidad es también materia altamente deficitaria.

Los esfuerzos realizados en Santo Tomas en los cinco ambitos destacados han mostrado
tanto las dificultades no obvias que entraban la gestion curricular, como también la
necesidad de concebir y aplicar un modelo de gestion curricular de “segundo orden y
generacion”, capaz de asegurar que se logre una formacién socialmente pertinente,
verificable y sustentable.

Los aprendizajes institucionales en Santo Tomas en estas materias son, a la fecha, muy
relevantes, indicativos de los aspectos a abordar para escalar a un segundo orden de
gestion. Dichos aspectos se plantean en los objetivos especificos. En estos se agregan
resultados esperados complementarios que se asocian a las capacidades estratégicos-criticas
que se espera desarrollar.
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7. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL DEFINITVO: OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS, ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES
Y DESEMPENOS COMPROMETIDOS (Indicadores, Hitos, Lineas de Base y Metas).

Objetivo General

Mejorar la calidad, empleabilidad y vinculacion con el sector productivo de la formacion técnica superior, mediante el
fortalecimiento del disefio e implementacion de un modelo pedagégico institucional basado en competencias, que permita
aumentar tanto la pertinencia de la oferta académica, como la implementacion del aprendizaje activo en el aula; y el disefio
de un itinerario formativo entre los diferentes ciclos de la ensefianza media técnico-profesional y terciaria. Para aquello se
desarrollara e implementara un proyecto piloto mediante la carrera técnica de nivel superior Operacion de Equipos Méviles
Mineros.

Justificacion: A través de este modelo institucional se fortaleceran o crearan capacidades criticas relacionadas con formulacion de perfiles
de egreso, disefio de planes de estudios consistentes, evaluacién de resultados de aprendizaje, mecanismos de articulaciones transversales
y longitudinales y gestién del aseguramiento de la calidad.

Objetivo Especifico N°1

Diseiiar e implementar un Modelo Institucional de Desarrollo y Gestion Curricular, con énfasis en la vinculacion permanente
con el medio y la articulacion educativa, permitiendo el mejoramiento de indicadores de efectividad del aprendizaje, acorde
con ciclo de aseguramiento de la calidad.

Justificaciéon: Se implementara un Modelo de Desarrollo y Gestién Curricular que asegure que se produzca un mejoramiento continuo de
acuerdo los procesos y capacidades internas. Es reconocida la ausencia de capacidades institucionales suficientemente efectivas para
verificar el logro de los perfiles de egreso tiende a debilitar la gestidén de la calidad al no contarse con indicadores objetivos de resultados
educativos. Hasta aqui se ha confiado, para este fin, en las consultas a egresados y empleadores que, sin negar su valor orientador,
usualmente no entregan una evaluacidn como es necesario para poder verificar la efectividad de un proceso educativo. La tradicion
académica se expresa fundamentalmente en la capacidad para evaluar aprendizajes asociados a la adquisicién de conocimientos, siendo
muy débil en la evaluacién de aprendizajes relacionados con desempefios laborales y con desarrollo actitudinal-valdrico. Por esta razén en
esta propuesta se plantea un compromiso fuerte con la verificacion del logro del perfil de egreso de la carrera, proceso que podra replicado
en toda la institucién y en otras instituciones. Junto a esto, en la actualidad se conocen métodos evaluacién acumulativa, como los
portafolios, las pruebas de desempefio y otras que demuestran existen medios para avanzar en esta direccion. Se esta consciente que el
desafio aqui planteado es muy amplio y exigente, por lo que se lo abordara en forma gradual. Finalmente, se reconoce que para el pais,
dentro de su actual y relevante politica de expansién de la educacién terciaria es muy importante contribuir a facilitar el transito de los
estudiantes entre instituciones y dentro de una misma institucion, reconociéndose los aprendizajes adquiridos en una etapa determinada.
No obstante lo obvio de este planteamiento, su aplicacién en la practica se ha visto dificultada por la falta de capacidades institucionales
para homologar aprendizajes especificos y niveles de estudios. El énfasis que se ha puesto en esta propuesta para desarrollar capacidades
de evaluacion de aprendizajes de egreso, los que incluyen aprendizajes acumulativos, integrados y diversos, asi como de evaluacion
diagnostica, facilitaran la estructuracién de formas de articulacién entre el sector de ensefianza media técnico-profesional, el Centro de
Formacidn Técnica, el Instituto Profesional y la Universidad Santo Tomas.
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Indicadores de Desempeino Objetivo Especifico N°1

Descripcion . Unidad p Meta | Meta Mediano
Nombre del Formula de d Linea ~ ~ Meta I dios d ifi . s
Indicador de Calculo e Base Ano Ano Afo 3 P azo Medios de Verificacion
Indicador Medida 1 2 4-6 Ainos
o Aprobacion (Inscripciones
Rendimiento 80,3%
Académico de Aprobadas) / % (Total: | 80% | 81% | 82% | 84% | Acta deNotas Alumno
o Asignaturas | (Total Datawarehouse
Institucional L 2 . 124.184)
Institucional” | Inscripciones)
Tasa de (Alumnos
Retencion glitsqt:'ncc;gn e gﬁf?:cl)(;o/s 70% Matricula Alumnos
Institucional . % (Total: 70% 73% 76% 80%
Jornada Diurna Diurna dg (Alumnos 8.394 Datawarehouse
primer aho Nuevo Diurno '
Institucional | Anterior)
Tasa de (Alumnos
Retencion Retencion de | Retenidos
Institucional alumnos Vespertino) / 64% Matricula Alumnos
Vespertina (Alumnos % (Total: 64% 67% 70% 74%
Jornada : Datawarehouse
Vespertina d(~a primer Nuevo _ 4.352
afo Vespertino
Institucional | Anterior)
z;ogggglr?tl (Evaluaciones 87%
Evaluacion . buena y L,
Docente 3:"}: Eigﬁa excelente) / Unidad (Total: 87% 83/’5 83’5 89,5% IDncf(?er?:tZ Evaluacion
Institucional® Y | (Total 103.995) ° 0
excelente .
" evaluaciones)
evaluacion
Proporcién
de alumnos (Alumnos 36%
Tasa Titulacion | TNS que .
Oportuna alcanzan la Titulados) / (Base Acta Titulacidn
o . g (Totales % 37% 39% 42% 50%
Institucional titulacion 2011 Datawarehouse
Alumnos .
TNS respecto al Cohorte) Titulados:
total de su 628)
cohorte

2 Rendimiento Académico Institucional: Refiere a el porcentaje de inscripciones de asignaturas (alumno-asignaturas) que son aprobadas por el alumno
respecto al total de asignaturas programadas por la Institucion.
® Evaluacién Docente Institucional: Refiere a la encuesta de evaluacidn docente que se aplica semestralmente en todas las asignaturas impartidas. El
indicador muestra el porcentaje de evaluaciones que obtuvieron una calificacién “Buena (3) o Excelente (4)”, dentro de una escala de 1 a 4.
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Proporcion
de alumnos (Alumnos 26%
Tasa Titulacion Profesional Titulados
Oportuna que alcanzan | Profesional) / o (Base o o o o Acta Titulacion
Institucional la titulacién | (Totales Yo 2011 27% | 29% | 35% 45% Datawarehouse
Profesional respecto al Alumnos Titulados:
total de su Cohorte) 653)
cohorte
Promedio de
iﬁg\estres Promedio de
T oo | Thuladosce | Semestresde
promec un afio . s Sem 7,7 7,7 7,4 6,8 6 Acta Titulacién
duracion de un cierto afio
demoran en
programas TNS : demoran en
titularse en .
titularse
programas
TNS
Promedio de
. Semestres Promedio de
Tiempo que
. . Semestres de
promedio de Titulados de Titulados de
duracién de un afo ) ~ Sem 11,3 11,3 11 10,6 10 Acta Titulacion
un cierto ano
programas demoran en
. . demoran en
Profesionales titularse en .
titularse
programas
Profesionales
Titulados (Titulados
Institucion empleado al
Tasa empleado afio de
Empleabilidad respecto a Titulacién) / Encuesta Empleabilidad
Institucional al P % 70% 71% | 73% | 75% 80% Institucional
~ Total (Total .
ano de ) Titulado empleado
. Y Titulados al Alumnos al
titulacion o ~
ano de su ano de su
egreso. Titulados)

4 Es importante establecer que el indicador de Tasa de Empleabilidad no mostraréd en forma directa el desempefio de la Institucién bajo el PMI en este
aspecto. Ahora, sin duda es un indicador relevante en el cual se seguirdn manteniendo los esfuerzos para mejorar sus cifras.
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Proporcion
de alumnos
nuevos en la
institucion (Alumnos
Alumnos que Nuevos EMTP) 38%
Nuevos provienen de / (Total % 39% 41% 43% 45% Matricula Alumnos Nuevos
EMTP la ensefianza Alumnos (2.463/
media Nuevos) 6.482)
técnico-
profesional
(EMTP)
P —
Alumnos d;ogrurls‘:cr)gs (Alumnos ,
Nuevos EMTP 4,8% Matricula Alumnos Nuevos
Nuevos EMTP Nuevos ¢/Reconocimie Registro Homologacion -
con EMTP que se % 5% 10% 20% 30% gistro Hor 9
. .2 nto) / (117/ Convalidacion.
Reconocimiento | les reconocio
Aprendizajes una o mas (Alumnos 2.463)
P ) \ Nuevos EMTP)
asignaturas
Indicadores de Proceso Objetivo Especifico N°1
Unidad Median
Nombre Descripcion Férmula de de Linea Meta Meta Meta o Plazo Medios de
Indicador del Indicador Calculo X Base Ano 1 Afo 2 Ano 3 4-6 Verificacion
Medida ~
Anos
Aplicacion Carreras bajo el
nuevo Modelo nuevo Modelo Matriz Revision EEI?chZiic\?oMOdelo
Institucional de | Institucional de Avance % 73% 80% 88% 100% 100% Matriz de.
Desarrollo Desarrollo Curricular® e
. . Verificacion DDC.
Curricular Curricular
Proporcion de
Mapa Funcional Carreras que I(:(Elan::rit(e)rnaasl)c;Mapa 14% Mapa Funcional
P tienen su Mapa Unidad 38% 64% 100% 100% | elaborado por
por carrera . (Total Carreras
Funcional ~ (6/42) carrera.
ARo)
Elaborado

> La “Matriz de Revisién de Avance Curricular” donde aparecen todas las carreras de la institucién y una lista que indica todas las etapas del proceso de
desarrollo curricular, ya sea de una actualizaciéon o nueva carrera. En esta matriz se indica el cumplimiento de cada carrera segun las etapas definidas.
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Proporcidn de

carreras que (Carreras
Niveles de han definido los c/Niveles de 0% Niveles en cada
C . niveles de Competencia) / Unidad 24% 50% 100% 100% | perfil de egreso de la

ompetencias competencias (Total Carreras (0/42) carrera.

del perfil de Afo)

egreso
Elaboracion Carreras que (g:;g?ggi fj%n 0% Catalogo de
catalogos de | han elaborado | competencia) / | Unidad 24% | 50% | 100% | 100% | competencias

ompetencias su Catalogo de elaborado por
. (Total Carreras (0/42)

por Carrera Competencias ARO) carrera.
Participacion en (Docentes 6.4%
Plan Docentes Capacitados ! Certificado de
Institucional de | Capacitados en | PICD) / (Total % (115/ 14% 30% 60% 70% Capacitacién
Capacitacion cursos del PICD | Docentes 1.809) )
Docente (PICD) Institucién ARo) '

Avance de

Cobertura de .
Aplicacion Examenes ?:tggitﬁéance Examen Nacional de
Examenes Estandarizados Examinacién % 23% 30% 40% 60% 80% Asianatura
Estandarizados | en Asignaturas Nacional g

Claves por

Carrera®

Carreras que

aplican pauta
Evaluacion de estandarizada Pauta de Evaluacion
Practica de evaluacion N° carreras con 0% de Practica en
Integral en de practica pauta Unidad 24% 50% 100% 100% funcién al perfil de
funcion del respecto a las estandarizada (0/42) egreso
perfil de egreso | competencias

del perfil de

egreso.

Estrategias Objetivo Especifico N°1

| 1.1.

Disefio de un Protocolo para elaborar perfiles de egreso por competencias en carreras Profesionales y de Técnico de |

6 Actualmente la Institucidn realiza un proceso de Examinacién Nacional, instrumento Unico por asignatura que mide el logro de los aprendizajes de la unidad
docente respectiva. Este examen es terminal de la asignatura y se aplica en todas las sedes-carreras donde se programe. Junto a esto, el objetivo es evaluar
las asignaturas claves, es decir, que sean troncales y criticas, de tal manera medir el logro del perfil de egreso. Una carrera técnica en promedio tiene 14
asignaturas claves y una profesional 24.
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Nivel Superior.
Este protocolo serd uno de los aportes transversales de la propuesta. En él se buscara establecer criterios para definir aprendizajes
asociados a desempeiios, a la adquisicion de conocimiento, y al desarrollo actitudinal-valdrico. En esta postura educativa se considera que
las competencias de egreso estan asociadas esencialmente a desempefios laborales medulares de la correspondiente especialidad. Sin
embargo, el modelo educativo Santo Tomas prioriza también componentes de formaciéon general transversal que se espera queden
sdlidamente comprometidos en los curriculos, componentes que no necesariamente se vinculan a competencias determinadas. El protocolo
buscado deberia identificar criterios de disefio tales como: Pertinencia laboral intrinseca, Factibilidad curricular, Escalabilidad futura,
Factibilidad de evaluacién, Clasificacion en categorias de aprendizaje asociadas a métodos didacticos determinados
1.2. Diseio de Modelo de Desarrollo Curricular con mapas formativos explicitos y alta consistencia con perfil de egreso.
Este disefio también debera dar origen a un protocolo estricto de diseno curricular que asegure, en este plano, la traduccién educativa y el
logro del perfil de egreso. Se dard gran importancia a asegurar que los distintos tipos de aprendizaje de egreso comprometidos estén
respaldados por los tipos de actividades correspondientes, particularmente en relacidén al respaldo en practicas pertinentes en el caso de
los desempeiios. Se cautelara que el disefio de las unidades docentes esté en estrecha relacion con los componentes del perfil de egreso a
través de un formato de unidades docentes que garantice consistencia entre aprendizajes esperados, metodologias didacticas, métodos de
evaluacion y recursos utilizados.
Revision del sistema de créditos institucional. El actual sistema de créditos estd centrado preponderantemente en la ensefianza mas que en
los aprendizajes logrados por los estudiantes. En el diseno de las unidades docentes de la carrera aqui propuesta se revisara el sistema de
crédito para la carrera de modo que ellos reflejen mejor los tipos de aprendizajes logrados por los estudiantes de manera que junto con
propender a un certificacion laboral mas objetiva se facilite la movilidad de estudiantes entre carreras y niveles educativos.
1.3. Diseio de un Modelo de Gestion Curricular que permita la implementacion y evaluacion integral de Planes de Estudios
Especificacion de tipos de aprendizajes que requieren metodologias didacticas y métodos de evaluacion distintivos. En principio se postula
gue esos aprendizajes estan relacionados con la adquisicion de conocimiento o contenidos, con los desempefios laborales o competencias, y
con las actuaciones en contexto interpersonales.
Identificacion de métodos de evaluacion de acuerdo a los tipos de aprendizaje. Se identificaran métodos evaluativos apropiados para los
tres tipos de aprendizaje indicado, o variantes de ellos que finalmente se adopten. Se entienden que algunos de esos métodos requeriran
de un periodo previo de analisis y validacion que puede resultar relativamente prolongado. Estos métodos deberan permitir realizar
evaluaciones graduadas de logros de aprendizaje, evaluaciones diagndsticas y formativas.
Mejoramiento de indicadores de efectividad del proceso de ensenanza y aprendizaje de la sede Iquique. Los indicadores de retencion,
egreso Yy titulacion de la sede Iquique son criticos, estando ademas afectados por una situacion de pleno empleo y permanente demanda
laboral hecho que se traduce en el abandono de los estudios por parte de los alumnos.
1.4. Redefinicion del Modelo Institucional de Aseguramiento de la Calidad.
En el presente Santo Tomas aplica criterios de calidad que buscan asegurar calidad homogénea en el quehacer académico, lo cual se aplica
a la contratacidon y evaluacién de profesores, a sistemas de calificaciones, a la disponibilidad de recursos docentes y a otros aspectos
similares. Se desea pasar a un sistema de Aseguramiento de la Calidad que ponga mayor énfasis en la identificacion de necesidades de
mejoramiento, en el monitoreo de acciones de mejoramiento, en la evaluacion del proceso educativo globalmente considerado, y en otros
factores que determinan la efectividad de la continuidad del mejoramiento.
Ademas, en esta redefinicion, se incorporara la asignacion de funciones para la gestion del Aseguramiento de la Calidad, planteandose
especificar las siguientes funciones a las que se asignaran responsables determinados: Actualizacién periddica del perfil de egreso, Revision
curricular periddica, Evaluacién de desempeno docente, Gestion de recursos fisicos, Evaluacion de aprendizajes de egreso, Monitoreo de las
acciones de mejoramiento, Monitoreo sistémico del cumplimiento de todas las etapas del Ciclo de Calidad.
1.5. Revision de politica institucional en vinculacion con el medio.
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Se fortalecera la actual politica enfatizando los resultados esperados en especificamente deteccion de necesidades educativas asistida por
actores relevantes del sector laboral, retroalimentacion a la docencia, actualizacién de la oferta docente, deteccién de necesidades externas
de otros servicios académicos, y orientaciones politicas en el ambito educativo.

Especificacion de normativas institucionales que instrumentalicen la politica de vinculacién con el medio. Las normas se referirdn a las
formas en que la institucion conducira el proceso de Vinculacién con el medio en todos los aspectos especificos citados, reforzandose las
normativas actuales y llendndose los vacios existentes. En las normas estableceran procedimientos y funciones.

1.6. Revision de politica institucional de articulacion educativa.

En funcion de las definiciones anteriores se establecerd una politica general de articulacién educativa para la institucién Santo Tomas, que
permita generar itinerarios formativos en distintas especialidades de la oferta educativa de la institucién.

Actividades Por Estrategia, Objetivo Especifico N°1

Actividades Estrategia 1.1. DisefAo de un protocolo para elaborar perfiles de egreso por competencias en Carreras
Profesionales y de Técnico de Nivel Superior.

1.1.1. Conformaciéon Consejo Asesor PMI.

1.1.2. Contratacion de Asesoria Experta.

1.1.3. Elaboracion de un protocolo general para la especificacion de perfiles de egreso en carreras técnicas de nivel superior.

Actividades Estrategia 1.2. Disefio de estructura curricular con mapas formativos explicitos y alta consistencia con perfil de
egreso.

1.2.1. Contratacién de Asesoria Experta.

1.2.2. Elaboracion de un protocolo general para el disefio curricular y de unidades docentes para carreras técnicas de nivel superior.

1.2.3. Definicion de una nueva normativa para la asignacion de créditos basados en los aprendizajes de los estudiantes

Actividades Estrategia 1.3. Disefio de un modelo de Gestion Curricular que permita la implementaciéon y evaluacion integral
de Planes de Estudios

1.3.1. Contratacion de asesoria experta.

1.3.2. Visita a Centros Internacionales.

1.3.3. Elaboracion de un documento oficial que sera un referente para el disefio de las unidades docentes y para la gestion de la carrera, y
que contendra las especificaciones indicadas

1.3.4. Identificacion de los tipos de aprendizajes que se asocian a las distintas unidades docentes.

1.3.5. Elaboracion de un documento oficial que especifique en general como asignar métodos de evaluacion a los distintos tipos de
unidades docentes segun los aprendizajes comprometidos en éstas.

1.3.6. Capacitacién de docentes

1.3.7. Capacitacion de encargados de funciones de Aseguramiento de la Calidad atingentes

1.3.8. Disefio de un programa de nivelacidon de competencias de ingreso.

1.3.9. Capacitacion a los docentes en estrategias metodoldgicas que incentiven el proceso de ensefianza y aprendizaje.

1.3.10. Establecimiento de un sistema de tutoria integrado al curriculo que permita acompafiamiento del estudiante.

Actividades Estrategia 1.4. Fortalecer el sistema de aseguramiento de la Calidad dentro de la Vicerrectoria Académica

1.3.1. Diagnéstico del actual Sistema de Aseguramiento de la Calidad

1.3.2. Revisidn del actual sistema

1.3.3. Adaptacion de las definiciones funcionales a la carrera

1.3.4. Definicion de responsable por funcidn

1.3.5. Capacitacion del equipo responsable del Aseguramiento de la Calidad
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vidades Estrategia 1.5. Revision de politica institucional en vinculacién con el medio.

1. Elaboracion y aprobacion oficial de politicas de vinculacion con el medio revisada

2. Conformacién de una instancia permanente asesora con representantes de sectores empresariales relevantes.

3. Revision de la politica definida en funcion de retroalimentacidén aportada por instancia asesora.

4, Validacion de la politica revisada a partir de la experiencia de vinculacién con el medio laboral realizada para el disefio de la Carrera
Técnica de Nivel Superior en Operadores Moéviles Mineros

5. Difusion de la politica revisada de vinculacion con el medio al interior de la institucién y en especial dentro de la nueva carrera.

6. Elaboracién de una normativa para instrumentalizar la politica de vinculacién con el medio

7. Revision de la normativa definida en funcion de retroalimentacion aportada por la instancia asesora.

8. Validacién de la normativa a partir de la experiencia de vinculacion con el medio laboral realizada para el disefio de la Carrera
Técnica de Nivel Superior en Operadores Moéviles Mineros

1.5.9. Difusidn de la normativa de vinculacién con el medio al interior de la institucidon y en especial dentro de la nueva carrera.

Actividades Estrategia 1.6. Revision de politica institucional de articulacion educativa.

1.6.1. Andlisis del contexto institucional y nacional dentro del cual seria posible articular la nueva carrera

Elaboracion y aprobacion oficial de una normativa de articulacion.

Difusion de la normativa en los contextos atingentes

Elaboracion de un modelo de articulacidon educativa institucidon al que recoja los aportes de la creacién de la nueva carrera

Aplicacién del nuevo modelo de articulacion educativa interna y externamente

e e el

e T e
oo
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Hitos Objetivo Especifico N°1

Descripcion de Hito Aiho 1 Aifo 2 Ao 3 Medios de Verificacion

Conformacién de Consejo Asesor PMI Acta de Conformacién del Consejo Asesor PMI

Contratacién Asesoria Externa (especificar) Contrato de Asesoria

Visita otros Centros Nacionales y/o Internacionales Visita a Centros

< |x|x|x|38

Elaboracion de Protocolo General para la especificacion

de Perfiles de Egreso Decreto VRA Protocolo

Elaboraciéon de Modelo Institucional de Desarrollo y Decreto VRA Modelo Desarrollo y Gestion
Gestion Curricular Curricular

x

Elaboracion Politica y Modelo Institucional de

. 7, . X Decreto VRA Modelo Articulacidn Educativa.
Articulacion Educativa
Seminario Avance PMI a la comunidad X Seminario Realizado
Seminario de Transferencia Impacto PMI a la comunidad X Seminario Realizado

Objetivos Especifico N°2

Disefiar e implementar la Carrera Técnica de Nivel Superior Operacion de Equipos Moviles Mineros bajo el nuevo Modelo
pedagogico institucional basado en competencias, consistente con la pertinencia para el entorno y comunidad local.

Justificacion: Haciendo mencidén nuevamente al estudio sefialado en el contexto econdmico y laboral de Fundacién Chile "Fuerza Laboral en
la Gran Mineria Chilena, Diagndstico y Recomendaciones, 2011-2020", los requerimiento de las empresas estan centrados en el trabajador
técnico, vinculado a actividades de operacion de equipos, ya sean moéviles o fijos; y a técnicos mantenedores, principalmente en las labores
gue se realizan en planta. Uno de los perfiles criticos para este sector ha sido el de Operador de Equipos Moviles, los cuales se desempefian
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principalmente en las tareas de extraccion de las compafiias mineras, operando equipos de alto tonelaje como camiones y palas; y que al
2020 alcanzaria una brecha de dotacién de 16.147 puestos de trabajo, segun el estudio antes mencionado.
Recogiendo esta necesidad, particularmente presente en el norte de Chile, se ha planteado desarrollar un Proyecto que permita disefiar e
implementar la Carrera Técnica de Nivel Superior Operacion de Equipos Mdviles Mineros en el Instituto Profesional Santo Tomas (IPST),
Sede Regional de Iquique, Regidn de Tarapaca, para asi formar técnicos en este ambito critico de la industria y complementar la oferta de
carreras que actualmente ofrece: Geologia, Técnico en Geomineria y Técnico en Operaciones Mineras.
La carrera se desarrollara en base a competencias laborales, disefiada modularmente por perfiles ocupacionales y atendera a criterios de
articulacién, tanto con la ensefianza media técnico profesional como con capacitacion y educacion continua, de acuerdo a los siguientes ejes
de especialidad:

e Operador de Camion Minero de Alto Tonelaje.

e Operador de Equipos Auxiliares Mineros.

e Mantenimiento Equipos Mdviles Mineros.
Estos ejes entregan las competencias especificas de este técnico, que le permita desarrollar las capacidades para operar estos equipos
moéviles, ya sea el camién minero de alto tonelaje, como los diversos equipos auxiliares presentes en las tareas de extraccién mineras. Se
considera, para estos efectos, que el plan de estudio se oriente a lograr certificaciones o licencias en los equipos moéviles. Finalmente,
existird un tercer eje que entregara las competencias especificas en todo lo referido al mantenimiento de estos equipos, entendiendo la
importancia de la excelencia operacional de los mismos y el rol del operador para lograr esa excelencia. Junto a esto, existirdn temas
transversales a los ejes antes mencionados:

e Cadena de valor de la actividad minera.

e Seguridad y salud ocupacional.

e Actitudes y valores especificos para esta actividad.

e Competencias basicas y de empleabilidad.
El disefio del Modelo de Desarrollo Curricular contara con la vinculacidn y el apoyo estratégico de actores relevantes de la industria:
En primer lugar, la Compafiia Minera Dofia Inés de Collahuasi, a través de su Fundaciéon Educacional Collahuasi, la cual tiene sus
operaciones en la Regién de Tarapaca. Esta compaifiia proporcionara la informacion técnica, los mapas de competencias para la elaboracién
del perfil de egreso de la carrera de acuerdo a sus estandares, participando también en el desarrollo curricular y del plan de estudios en el
Instituto Profesional; y, en la definicion de los perfiles docentes. La carrera serd disefiada bajo un modelo curricular basado en las
competencias técnicas de los perfiles requeridos asi como en las competencias basicas (lenguaje, matematica, fisica y quimica) y genéricas
transversales (ART analisis riesgo trabajo, procedimientos vs actitud real, salud ocupacional, refuerzo positivo del liderazgo e identidad,
entre otras). El compromiso de la compafiia con el proyecto, se extiende hasta la verificacion del perfil de egreso a través de las practicas.
Mediante el formato de contrato de “aprendiz” el estudiante seleccionado por Collahuasi desarrollara su practica laboral; y, el apoyo en la
definicion del perfil docente para la configuracion de un equipo “duro” de instructores con experiencia laboral en mineria, la orientacion en
capacitacién metodoldgica como formadores y un programa anual de visitas técnicas a la mina que permita su actualizacién.
Paralelamente Santo Tomas cuenta con contactos en Canada (ACCC Asociacion de Community Colleges), Australia (Institutes of Tafe y
Western Australia Institute of Technology), Perd (TECSUP) y Colombia (SENA), hecho que permitirda apoyar el desarrollo de recursos
humanos especializados y la formacién de profesores. En segundo lugar, Fundacion Chile, quien entregara asistencia y consultoria en los
ambitos de la traduccion educativa de los perfiles de egreso, el disefio curricular y del plan de estudios, el disefio instruccional, la
implementacién de metodologias de aprendizaje basadas en simuladores y trabajo en equipo, la elaboracion del instrumentos de evaluacién
como certificacién de los aprendizajes y la formacién docente.
El proyecto contempla la mejora metodoldgica en la aplicacion de recursos de apoyo al proceso educativo basada en simuladores, los cuales
permiten recrear las condiciones reales de operacion del equipo movil en la mina, incluyendo la “carga” del layout de una mina especifica y
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consistira en:

simulacion de las operaciones en condiciones extremas. Permite, también, simular aspectos criticos de la operacidén. Es importante indicar
gue la metodologia a través de simuladores se basa principalmente en repetir el comportamiento de una situacién mediante un modelo,
permitiendo recrear las mismas condiciones y estimulos de una situacién determinada. En este caso, este simulador permitira entrenar a
personas, rebajando la cantidad de horas de entrenamiento en un equipo mdvil en mina, considerando el alto costo que tiene para una
compafia minera usar un camién de estas caracteristicas para entrenar y no para las tareas de operacion. La metodologia a desarrollar

a) Clases Teodricas: instrucciones a grupo curso referido a los distintos temas de formacién y entrenamiento para la operacion de
equipos moviles.
b) Clases en Laboratorio de Computacion con el *Computer Base Training” (CBT): este permite simular situaciones en el computador un
ambiente de cabina. Ademas, entrega informacion al alumno sobre componentes y funcionamiento de los equipos.
c) Practica en Pre-simulador: ejercicios basicos en un “simulador de formacion”.
d) Practica en Simulador: ejercicios intermedios y avanzados en un “simulador de entrenamiento”.
e) Practica en Equipo Real: primero acompanando en primera instancia a un operador, luego operando bajo supervision.
Finalmente, el proyecto plantea la mejora de capacidades docentes como eje fundamental del proceso formativo. En este sentido, los
lineamientos generales estaran basados en:
a) Definicion del perfil docente de acuerdo a las competencia a lo lograr en los alumnos
b) Reclutamiento y seleccién docente
c) Capacitacion técnica y metodoldgica
d) Indicadores de efectividad
e) Evaluacion

Indicadores de Desempeino Objetivo Especifico N°2

Carrera Nueva

Carrera Nueva

Inscripciones
Carrera Nueva)

Nombre Descripcion del Férmula de Un('l':ad Linea | Meta | Meta | Meta Mslc:::o Medios de
Indicador Indicador Calculo Medida | Ba@se | Aho1l | Ano 2 | Aho 3 (Afio 4 - 6) Verificacion
Alumnos Nuevos Cantidad de Alumnos
Carrera TNS Alumnos nuevos X
., Alumnos nuevos en . Matriculados
Operacion en Carrera Nueva Unidad --- --- 50 60 90
. .. Carrera Nueva por ~ Carrera
Equipos Moviles ~ 7 por ano
; ano Nueva
Mineros
(Inscripciones
Rendimiento Tasa de Aprobacion | Aprobadas Carrera Acta de Notas
Académico de Asignaturas de la Nueva) / (Total % --- --- 72% 76% 80%

Asignaturas

7 El indicador de alumnos nuevos en la carrera considera jornada diurna y vespertina.
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(Alumnos
iy Retenidos Carrera
Retencién Tasa _de Retgncmn Nueva) / Alumnos
de Primer Anho % --- --- --- 77% 80% .
Carrera Nueva Carrera Nueva (Alumnos Totales Matriculados
Anterior Carrera
Nueva)
Proporcion de (Alumnos Nuevos
Alumnos Nuevos | Alumnos Nuevos Carrera Nueva Matricula
Carrera Nueva EMTP Carrera EMTP) / (Alumnos % --- --- 45% 50% 55% Alumnos
EMTP Nueva respecto a Nuevos Carrera EMTP
los Alumnos Nuevos Nueva)
Proporcién de (Alumnos Nuevos Matricula
Alumnos Nuevos Alumnos
Alumnos Nuevos EMTP Carrera
Carrera Nueva Carrera Nueva Nueva Nuevos
EMTP con S % --- --- 50% 60% 70% Registro
- EMTP que se les ¢/Reconocimiento) iy
Reconocimiento - Homologacion
o reconocié una o / (Alumnos
Aprendizajes . . -
mas asignaturas Nuevos EMTP) i
Convalidacidén
Proporcion de
alumnos que (Alumnos Titulo Técnico
Tasa Titulacion alcanzan la Titulados Cohorte) o L L L L 65% Alumnos
Carrera Nueva titulacion respecto / (Alumnos 0 ° Acta
al total de su Nuevos Cohorte) Titulacién
cohorte®
Cantidad de Carta de
Tasa Alumnos Carrera (Alumnos AlUMNos
Empleabilidad Nueva empleado Trabajando) / .
- % --- --- --- --- 95% seleccionados
Carrera Nueva al | respecto al total de (Titulados Nueva or Compafia
afio de titulacién | titulados en periodo Carrera) pC P
anual Minera
Indicadores de Proceso Objetivo Especifico N°2
Nombre Descripcion del Forr’nula de Unidad Linea | Meta | Meta | Meta Mediano Medios de
. T Calculo de ~ ~ ~ Plazo i -
Indicador Indicador X Base | Aho1l | Ao 2 | Aho 3 ~ Verificacion
Medida (Aho 4 - 6)

8 Como referencia, a nivel Institucional, la tasa de titulacidon alcanza a un 31%. En el sistema, carreras vinculadas a la mineria alcanzan un 41%.
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Cantidad de Convenios
de Articulacion

N° de

Articulacién Vigentes de la Carrera Convenios de Convenios
Liceos Técnico- Nueva con . L. Unidad 1 2 4 5 .
. - Articulacién Formalizados
Profesionales especialidades de .
. ;. ~ Vigentes
liceos técnicos al afo
respectivo.
Perfil Docente Cumplimiento del cUg?ﬁZin;Zifn) Antecedentes
Perfil Docente de la P % -—- 85% 90% 100% de los
Carrera Nueva / (Docentes
Carrera docentes
Carrera)
Capacitacion Capacitaciéon Docentes (chentes
Docentes de la de en Modelo Capacitados en Certificado de
L PICD carrera) / % --- 50% 100% 100% o,
Nueva Carrera Pedagogico para Capacitacion
(Total Docentes
PICD Carrera Nueva.
Carrera)
(Unidades Material
Elaboracion de Docente (documento
Material Material de Apoyo por Carrera Nueva uia. a unte’
Instruccional Unidad Docente de la con Material) / % 60% 90% 100% 100% guia, ap !
~ . etc.) de
Carrera Carrera durante ano (Total Unidades
. Apoyo para la
respectivo. Docentes :
docencia.
Carrera Nueva)
Alumnos con practica (Alumnos
laboral aprobada Practica Laboral L
. respecto al total de Aprobada) / Ev,alu_aaon
Practica Laboral . % --- --- --- 100% Practica
alumnos que realizan (Total Alumnos
. . .. Laboral
la practica durante Practica
afo respectivo. Inscrita)
Cantidad de
Programas de Programas de
Capacitacion Capacitacion, o
Operacion vinculados a las N® de Unidad --- 2 3 4 Curso ‘de iy
Programas Capacitacion

Equipos Méviles
Minero

metodologias de
simulacion, impartidos
en el afo respectivo.
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Cantidad de Alumnos

Matricula matriculados en Cantidad de
programas de

Capacitacion Capacitacién Alumnos en Matricula
Operacion ap ! programas de Unidad --- --- 50 75 90 o
. Lo vinculados a las s Capacitacion
Equipos Moviles , capacitacion en
! metodologias de .
Minero. periodo

simulacion, impartidos
en el afo respectivo.

Estrategias Objetivo Especifico N°2

2.1. Aplicacion del Modelo de Desarrollo Curricular para la carrera Técnica de Nivel Superior en Operacion de Equipos
Moviles Mineros.

Se considera la elaboracion del Plan de Estudios a partir del Modelo de Desarrollo Curricular que incorpora mapas formativos consistentes

con los perfiles de egreso obtenidos del sector productivo, en este caso, de compafias mineras, y en particular de la Compaiiia Minera Dofia

Inés de Collahuasi. Junto a esto, en particular, incorpora el desarrollo de metodologias de ensefianza y aprendizaje a través de

simuladores.

2.2. Levantamiento de recursos de apoyo al proceso educativo de la carrera.

La simulacidon nos permitird un desde un desarrollo cognitivo de la toma de informacion. Metodologia que permite entrenamiento. Costos

utilizar camion etc. La nueva carrera se considera, en especial, el uso de equipos de simulacién para la operacién de equipos moviles

mineros, destinados a una formacién directamente relacionada con la practica laboral y en condiciones de simulacién experta. Ademas se

consideran practicas planificadas supervisadas y evaluadas en las faenas de la Compafiia Minera Dofia Inés de Collahuasi.

2.3. Planificaciéon e implementacion de equipos docentes integrados de la carrera.

Usualmente representa la atomizacion de la docencia, la conformacidon de equipos docentes a cargo de unidades docentes mayores, tales

como modulos, practicas, etc., que compartan la docencia en torno a resultados de aprendizajes comunes. De esta manera los docentes

deberan coordinarse e integrar materias con un propdsito educativo comun, lo cual es esencial para el logro de aprendizajes complejos o

integrados, como los que se declaran en los perfiles de egreso.

Adicionalmente, se consideraran procesos de seleccion, induccion, capacitacion y evaluacion de desempeno docente que aseguren la

idoneidad del cuerpo docente de la carrera. Esta planificacion constituird otro resultado generalizable de esta propuesta.

2.4. Implementacion de la nueva oferta curricular.

Una vez disefiada la nueva oferta curricular se hara la convocatoria correspondiente y se conducira el proceso educativo de acuerdo a los

disefios realizados y a los elementos de gestién que los acompafian. La implementacién se realizard segun los lineamientos de

Aseguramiento de la Calidad dados en el objetivo especifico 2.

2.5. Aplicacion de los métodos evaluativos al proceso educativo de la carrera.

En forma graduada se aplicaran los nuevos métodos de evaluacién desde el inicio de la carrera cautelandose que ellos resulten claros vy

objetivos para docentes y estudiantes.

2.6. Aplicacion del modelo revisado de aseguramiento de la calidad a la carrera.

El sistema institucional de Aseguramiento de la Calidad revisado se aplicara en forma piloto a la carrera, de modo de lograr una experiencia

que sea replicable en todas las carreras de la institucion y represente un avance muy significativo en la calidad educativa institucional.

2.7. Definicion de un marco de articulacion para la Carrera Técnica de Nivel Superior en Operadores Mdviles Mineros.

Para la carrera citada, una vez se disponga del disefio curricular completo y un sistema de evaluacién de aprendizajes de egreso en

operacion, se establecera un marco de posibles articulaciones dentro de la institucion Santo Tomas y con el sector de ensefianza media
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| técnico-profesional en el drea minera. Este marco dara origen a una politica y normativas asociadas que se aplicaran gradualmente.

Actividades Por Estrategia, Objetivo Especifico N°2

Actividades Estrategia 2.1. Aplicacion del modelo de desarrollo curricular para la carrera Técnica de Nivel Superior en
Operacién de Equipos Moviles Mineros.

.1. Conformacion de Panel de Expertos vinculado a empresas del sector.

.2. Interaccion con Empresa Minera Dofia Inés de Collahuasi.

.3. Visita a Instituciones Nacionales y/o Internacionales donde se haya implementado este tipo de programas.

.4. Elaboracion de perfil de egreso para la carrera técnica de nivel superior

.5. Disefio general del curriculo de la carrera.

.6. Especificacién de los mapas formativos y traduccién educativa para cada componente del perfil de egreso.

.7. Diseno de las unidades docentes que conforman el curriculo.

t ividades Estrategia 2.2. Levantamiento de recursos de apoyo al proceso educativo de la carrera.

. Adquisicién de Equipamiento para la carrera (Simulador, Equipos Computacionales, etc.)

Adquisicion de recursos docentes complementarios

Habilitacion de espacios incrementales en sede de Iquique

Disefio e implementacién de recursos didacticos especiales asociados a los métodos didacticos seleccionados, en especial para
estudio de casos y resolucion de problemas

ctividades Estrategia 2.3. Planificacion e implementacion de equipos docentes integrados de Ila carrera.

1. Elaboracion de perfiles docentes para diversos tipos de unidades docentes.

2. Diseno de método de seleccidon de docentes para la carrera de acuerdo a los perfiles definidos.

3. Disefio de programa de capacitacién e induccién de docentes.

4. Seleccion de docentes.
5.
6.
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Capacitacion e induccion de docentes.

Conformacion de equipos docentes de acuerdo a los requerimientos del curriculo

ctividades Estrategia 2.4. Implementacion de la nueva oferta curricular.

4.1. Elaboracion de normas de admision para la nueva carrera

2.4.2. Difusion de la nueva carrera

2.4.3. Puesta en marcha de la nueva carrera

Actividades Estrategia 2.5. Aplicacion de los métodos evaluativos al proceso educativo de la carrera.

2.5.1. Disefio asistido de las primeras evaluaciones menos convencionales para las unidades docentes correspondientes
2.5.2. Evaluacidén de los resultados del nuevo sistema de evaluacion

2.5.3. Aplicacion de acciones de rectificacion donde sea necesario

Actividades Estrategia 2.6. Aplicacion del modelo revisado de aseguramiento de la calidad a la carrera.
2.6.1. Asociacion de los componentes del proceso curricular de la carrera al modelo de Aseguramiento de la Calidad
2.6.2. Identificacion de aspectos criticos en la gestion de calidad de la carrera

Actividades Estrategia 2.7. Definicion de un marco de articulacion para la Carrera Técnica de Nivel Superior Operacion de
Equipos Mdviles Mineros.

2.7.1. Elaboracién de un marco de articulacién para la Carrera TNS Operacion de Equipos Moéviles Mineros.

2.7.2. Celebracion de acuerdos y convenios de articulacion con liceos técnicos-profesionales de la regién.

A
2.3.
2.3.
2.3.
2.3.
2.3.
2.3.
A

2.
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Hitos Objetivo Especifico N°2

Descripcion de Hito Ano 1 Aino 2 Ao 3 Medios de Verificacion
Conformacion Panel de Expertos X Acta Panel de Expertos
Elaboracion del Plan_ ,de EStUd'(.)s de Ia, . Decreto VRA Plan de Estudios Carrera TNS
carrera TNS Operacion de Equipos Moviles X " . ;. .
! Operacion de Equipos Moviles Mineros
Mineros
Mapa Funcional
Elaboracion de Productos Curriculares X Catalogo/Diccionario de Competencias
Descriptor de Mddulos/Asignatura
EIabora_C|o_n de Met,odologl-a Ensefanza y X Docurmento Metodologia
Aprendizaje a través de Simuladores
Elaboracion de Perfil Docente de la X Documento Perfil Docente
Carrera
Habilitacion de Laboratorios especificos X Sala de Simulacién Habilitada
para la carrera Sala de Computacion Habilitada
Inicio de Carrera X Apertura en Oferta 2014
Capacitacion Equipo Directivo de la
Carrera en Modelo de Aseguramiento de X Registro/Certificado de Capacitacion

Calidad
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Férmula de Unid Median
Nombre Calculo ad o Plazo
Indicador de Descripcion del Linea Meta Meta Meta Medios de
~ : de ~ ~ ~ 4-6 . - -
Desempeios Indicador . Base Ahno 1 Ano 2 Ahno 3 ~ Verificacion
Medi Ainos
Notables
da
Retencion -cll-ZS:IL(ljri:oestenaon Rete(npi\(ljlj)Trll)?jrno) 70% Matricula Alumnos
Institucional ; . % (Total: 70% 73% 76% 80%
. Diurna de primer | / (Alumnos Nuevo Datawarehouse
Jornada Diurna ~ T . . 8.394
ano Institucional Diurno Anterior)
. Tasa de Retencién (Alum_nos
Retencion Retenidos o
Institucional de alumnos Vespertino) / 64% Matricula Alumnos
Vespertina de % (Total: 64% 67% 70% 74%
Jornada : ~ (Alumnos Nuevo Datawarehouse
. primer ano . 4.352
Vespertina L Vespertino
Institucional .
Anterior)
Proporcion de 36%
Tasa Titulacién alumnos TNS que (Alumnos
Oportuna alcanzan la Titulados) / o (Base o o o o Acta Titulacion
Institucional titulacion respecto | (Totales Alumnos Yo 2011 37% 39% 42% 0% Datawarehouse
TNS al total de su Cohorte) Titulado
cohorte 5:628)
Proporcion de 26%
. L alumnos (Alumnos
Tasa Titulacién . .
Oportuna Profesional que Titulados (Base Acta Titulacion
o alcanzan la Profesional) / % 27% 29% 35% 45%
Institucional . ! 2011 Datawarehouse
) titulacion respecto | (Totales Alumnos .
Profesional Titulado
al total de su Cohorte) .
s:653)
cohorte
Titulados (Titulados
Tasa o ~
s Institucién empleado al afio Encuesta
Empleabilidad empleado de Titulacion) / Empleabilidad
Institucional al p % 70% 71% 73% 75% 80% pleat
N respecto a Total (Total Alumnos al Institucional
ano de ; ~ o i
. .9 Titulados al ano afo de su Titulado empleado
titulacion .
de su egreso. Titulados)

° Es importante establecer que el indicador de Tasa de Empleabilidad no mostrard en forma directa el desempefio de la Institucidon bajo el PMI en este
aspecto. Ahora, sin duda es un indicador relevante en el cual se seguirdn manteniendo los esfuerzos para mejorar sus cifras.
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Matricula Alumnos

Alumnos Proporcién de (Alumnos Nuevos 4 8% NUEVOS
Nuevos EMTP Alumnos Nuevos EMTP 1S 70 Registro
con EMTP que se les ¢/Reconocimiento) % (117/ 5% 10% 20% 30% Hoa'\olo acion -
Reconocimiento | reconocid una o / (Alumnos 2.463) Convaligacién
Aprendizajes mas asignaturas Nuevos EMTP) ) )
(Alumnos
iy Retenidos Carrera
Retencion Tasa _de Retgnaon Nueva) / Alumnos
de Primer Afio % - - - 77% 80% .
Carrera Nueva (Alumnos Totales Matriculados
Carrera Nueva .
Anterior Carrera
Nueva)
Alumnos Proporcion de (Alumnos Nuevos Matricula Alumnos
Nuevos Carrera | Alumnos Nuevos EMTP Carrera NUEVOS
Nueva EMTP Carrera Nueva Nueva o L L 509 60% 20% Redistro
con EMTP que se les | c/Reconocimiento) ° ° 0 0 Ho?nolo acion -
Reconocimiento | reconocié una o / (Alumnos Convalidgacién
Aprendizajes mas asignaturas Nuevos EMTP)
Proporcién de
alumnos que (Alumnos Titulo Técnico
Tasa Titulacion | alcanzan la Titulados Cohorte) o . L L L 65% AlUMNOS
Carrera Nueva | titulacién respecto / (Alumnos ° 0 Acta Titulacion
al total de su Nuevos Cohorte)
cohorte!®
Cantidad de
Tasa . Alumnos Carrera (Alumnos
Empleabilidad ) Carta de Alumnos
Nueva empleado Trabajando) / o . L L L o .
Carrera Nueva ) Yo 95% seleccionados por
~ respecto al total (Titulados Nueva o
al afo de . Compania Minera
. iy de titulados en Carrera)
titulacion

periodo anual

10 como referencia, a nivel Institucional, la tasa de titulacion alcanza a un 31%. En el sistema, carreras vinculadas a la mineria alcanzan un 41%.
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8. PRESUPUESTO DEFINITIVO DEL PMI (en M$, cifras cerradas en cero los tres altimos digitos).!!

item de Afo 1 M$ Afo 2 M$ ARo 3 M$ Total M$
Gasto Mineduc Contraparte Mineduc Contraparte Mineduc Contraparte Mineduc Contraparte Total
Formacion
de Recursos 28.000 0 17.000 0 6.500 0 51.500 0 51.500
Humanos
Serviciosde |, g 0 42.770 0 7.000 0 93.950 0 93.950
Consultoria
Bienes 107.053 59.997 303.697 10.003 0 0 410.750 70.000 480.750
Obras 2.000 0 4.000 0 0 0 6.000 0 6.000
Costos de 42.100 6.000 48.600 6.000 47.100 8.000 137.800 20.000 157.800
Operacion
Total $ 223.333 65.997 416.067 16.003 60.600 8.000 700.000 90.000 790.000
Total $A"“a' 289.330 432.070 68.600 790.000

1 cabe mencionar que si bien el aporte formal de la Institucién alcanza los M$90.000 en este PMI, la valorizacién final del aporte es mayor ya que varias de
las actividades contempladas para el cumplimiento de los objetivos estratégicos 1 y 2 seran complementadas con otras que estan dentro del Plan de
Estratégico Institucional, actividades que se presupuestan anualmente por parte de la Vicerrectoria Académica, contando con los montos para su ejecucion.
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9. JUSTIFICACION DE GASTOS DEL PMI DEFINITIVO CON RECURSOS MINEDUC, (en M$, cifras cerradas en cero los tres ultimos

digitos).

‘ Tipo Gasto Total Gasto N° Ob],ei_:lvo
Item Gastos especifico
(Detallar) M$ -
asociado
Formacién de Recursos - Estadia de Especializacion - 35.000 OE1l - OE2
Humanos - Visita Expertos - 10.500
- Seminario de Transferencia - 6.000
Servicios de Consultoria - Asistencia Técnica - 48.950 OE1l
- Formacién Docente - 25.000
- Desarrollo de Productos Curriculares e - 20.000
Instruccionales
Bienes - Simulador - 380.000 OE2
- Kit de Protecciéon Personal - 7.500
- Textos y Manuales - 9.000
- Computador - 8.750
- Notebook - 800
- Proyector Datashow - 500
- Telén - 200
- Mobiliario - 4.000
Obras - Remodelacién Recinto Simulador - 3.000 OE2
- Habilitacion Recinto Sala Computacion - 3.000
Costos de Operacién - Remuneracion Coordinador Proyecto - 58.500 OE1l - OE2
- Remuneracién Analista Curricular - 75.000
- Movilizacion Interna - 2.000
- Alojamiento Interno - 2.000
- Material de Oficina - 300
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10. SINTESIS QUE DEMUESTRE LA EXISTENCIA DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES EN:

10.1 Gestion del Convenio de Desempeiio

La Institucion cuenta con una estructura organizacional que permite gestionar con éxito un
Convenio de Desempefio a través de la conformaciéon de un equipo Directivo y Ejecutivo para
liderar este PMI, en conjunto con las distintas unidades involucradas en el desarrollo de los
programas. La Institucidn tiene experiencia en liderar proyectos Mecesup y otros de similares
caracteristicas.

10.2 Gestion del Cambio

Esta institucién ha experimentando a lo largo de su existencia diversos cambios a nivel de la
oferta educativa como de su propia estructura organizacional, la cual la ha llevado a ser una
institucion referente en el ambito de la formacidon técnica-profesional del pais. Esto no
hubiera sido logrado si no por su capacidad de adaptarse a las distintas condiciones del medio
y a los nuevos requerimientos de formacion que han surgido en el tiempo.

10.3 Liderazgo

Esta institucion ha demostrado durante los afios de su existencia su liderazgo en el ambito de
la educacidon superior. A través del Proyecto Educativo de Santo Tomas se ha ejecutado
diversas iniciativas siendo una de las instituciones lideres dentro del contexto de la formacién
técnico-profesional.

10.4 Analisis Institucional, incluida la gestion de informaciéon para la toma de
decisiones, su organizacion y formalizacidn.

La Institucion cuenta con la Vicerrectoria de Finanzas y Control de Gestién (VRF), que dentro
de sus funciones es la responsable de velar por una adecuada asignacion de los recursos,
gestionar y control el ejercicio presupuestario anual, gestionar y asegurar la integracion de la
informacidn institucional, entre otras.

Dentro de la integracion de la informacion institucional, esta Vicerrectoria cuenta con la
Direccién General de Control de Gestion, la cual se encarga de hacer la gestion de la
informacion de manera oportuna, fidedigna y actualizada, de las diversas actividades y
procesos de la Institucidn para su gestion institucional. Para el estudio y analisis especifico de
la informacidon generada por esta Direccion, esta unidad cuenta con una Jefatura de Analisis
Institucional, encargandose de generar y emitir informes para el apoyo en la toma de
decisiones. Estos informes entregan conclusiones y recomendaciones generales, siendo
distribuidos y entregados a las unidades correspondientes.

Informes e informacion relevante de caracter académico, surgidos de la Direccion de Control
de Gestion, son también recogidos por la Subdireccion de Estudios, perteneciente a la
Direccion de Recursos Académicos de la Vicerrectoria Académica (VRA), la cual cumple la
funcién de proporcionar informacion y recomendaciones para el control de la gestion
académica y el desarrollo de los planes de accion de las Direcciones Generales VRA,
Direcciones Nacionales de Area, Direcciones Académicas de Sedes, entre otras unidades. Esto
permite a las unidades realizar la gestién académica en forma oportuna, focalizando el
trabajo en las situaciones criticas relevantes.

A nivel de los sistemas de informacidn integrados para el control y gestidon, actualmente la
institucion cuenta con un Portal de Gestién (datawarehouse) el cual proporciona informacion
relevante centralizada para todas las unidades de la Institucion. Este portal estd en ambiente
web y entrega informacion académica (tasas de retencion, tasas de egreso, resultados de
evaluaciones estandarizadas, etc.), comercial (admisién, mercado, etc.), financiera (gestion
presupuestaria, rentabilidad, etc.), entre otras.
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| 11. APENDICE

Descripcidén y Calculo Indicadores Linea Base

Indicador

Rendimiento Académico Institucional

Descripcién Indicador

Tasa de Aprobacion de Asignaturas a nivel Institucional

Formula de Calculo

Inscripciones Aprobadas

Total Inscripciones

Inscripciones Aprobados: Subconjunto de las inscripciones de

alumnos que se encuentran con la asignatura aprobada al final
del semestre, en el periodo de un afio.

Total Inscripciones: Se denomina asi al listado de una

asignatura seccién que contiene alumnos y dictada por una

unidad académica, en el periodo de un afio.

Unidad de Medida

%

Linea Base

80,3%

Calculo Linea Base

A partir del histérico de la institucion se determina una linea
base del 80,3% (afio 2011) de un total de 240.416

inscripciones.

2008 2009 2010 2011
82,2% | 81,2% | 81,0% | 80,3%

Fuente: Direccion General de Control de Gestion

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio

Indicador

Retencion Alumno Nuevo Primero Aio Jornada Diurna

Descripcién Indicador

Cantidad de Alumnos Nuevos de la Jornada Diurna de la
institucion que se retienen en la Carrera, Sede, Jornada desde el

ano n al ano n+1

Formula de Calculo

Alumnos Nuevos Retenidos Primer Ao Jornada Diurna

Alumnos Nuevos Jornada Diurna Anterior

Alumnos Nuevos Retenidos Primer Afio Jornada Diurna:

Subconjunto de los alumnos Nuevos Jornada Diurna que se
encuentran vigentes en el afio n+1(30 de abril) mas aquellos

egresados o titulados en afio n.
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Alumnos Nuevos Jornada Diurna Anterior: Cantidad de Alumnos
Nuevos Jornada Diurna de la base de RUTS obtenida del CLAS el

primer semestre (30 de abril).

Unidad de Medida

%

Linea Base

70%

Calculo Linea Base

A partir del histérico de la institucidon se determina una linea base
del 70%

Jornada Tipo Carrera 2008 | 2009 | 2010|2011

. Carrera Profesional 73% | 70% | 71% | 70%
Diurno

Carrera Técnica 69% | 68% | 70% | 70%

Total Diurno 71% | 70% | 71% | 70%

Fuente: Direccion General de Control de Gestion

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio

Indicador

Retencion Alumno Nuevo Primero Ano Jornada Vespertina

Descripcién Indicador

Cantidad de Alumnos Nuevos de la Jornada Vespertina de la
institucion que se retienen en la Carrera, Sede, Jornada desde el

ano n al ano n+1

Formula de Calculo

Alumnos Nuevos Retenidos Primer Afio Jornada Vespertina

Alumnos Nuevos Jornada Vespertina Anterior

Alumnos Retenidos Primer Afio Jornada Vespertina: Subconjunto

de los alumnos Nuevos Jornada Vespertina que se encuentran
vigentes en el afio n+1(30 de abril) mas aquellos egresados o
titulados en afio n.

Alumnos Nuevos Jornada Vespertina: Cantidad de Alumnos
Nuevos Jornada Vespertina de la base de RUTS obtenida del CLAS

el primer semestre (30 de abril).

Unidad de Medida

%

Linea Base

64%

Calculo Linea Base

A partir del histoérico de la institucion se determina una linea base
del 63%

Jornada Tipo Carrera 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Carrera
Profesional 59% | 63% | 67% | 62%

Vespertino
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Carrera Técnica | 63% | 64% | 60% | 66%

Total Vespertino 61% | 63% | 64% | 63%
Fuente: Direccidn General de Control de Gestion

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio

Indicador

Evaluacion Docente Institucional

Descripcién Indicador

Refiere a la encuesta de evaluacién docente que se aplica
semestralmente en todas las asignaturas impartidas. El
indicador muestra el porcentaje de evaluaciones que obtuvieron
una calificacién “Buena (3) y Excelente (4)”, dentro de una

escalade 1 a 4.

Formula de Calculo

Evaluacion Docente Buena y Excelente

Total Evaluaciones

Evaluaciones Docente Buena y Excelente: Cantidad de

evaluaciones calificadas como “Buena” (3) y “Excelente” (4) en
asignaturas a nivel institucional durante el periodo.

Total Evaluaciones: Cantidad de evaluaciones aplicadas a nivel

Institucional durante el periodo.

Unidad de Medida

%

Linea Base

87%

Calculo Linea Base

A partir de la evaluacion obtenida afio 2011 en la institucidén, se

determina una linea base del 87% de un total de:

Semestre | Inscripciones | Cobertura | % Cob.
2011-1 64.884 48.700 75%
2011-2 39.111 28.480 72,8%

Fuente: Informe de Evaluacién al Docente 2011-1y 2011-2

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio
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Aspectos que considera la Evaluacion Docente por asignatura:

CATEGORIA

DIMENSIONES

INDICADORES - PREGUNTAS

Competencia
Docente

1. Dominio del Tema

Esta dimensidén evalla el dominio
y manejo que el docente tiene de
la materia que ensefia en su
asignatura.

1. El profesor recomienda lecturas
asociadas a la materia.

2. El profesor relaciona las materias de esta
asignatura con la realidad laboral.

3. El profesor demuestra dominio de la

materia.

2. Capacidad Pedagdgica
Esta dimensién evalla la
capacidad del profesor para
producir en sus alumnos los
aprendizajes contemplados en la
asignatura.

4. El profesor mostré disposicién para
responder dudas y atender a los alumnos.
5. El profesor promueve en los alumnos la
expresion de opiniones, preguntas y
discusiones.

6. El profesor expuso los contenidos de sus
clases con claridad.

7. Las evaluaciones realizadas guardan
relacién con la materia tratada en el curso.

3. Responsabilidad Laboral

Esta dimension evalla el grado de
responsabilidad observado por el
profesor durante el desarrollo del
curso respecto de sus obligaciones
profesionales.

8. El profesor cumplié el horario de clases
programado para la asignatura.

9. El profesor entregd las notas dentro de
las dos semanas de plazo estipuladas.

10. En el curso se han tratado las materias
de acuerdo a lo estipulado en el programa
de la asignatura.

4, Evaluacion general de la labor
del profesor

Consiste en saber si en general el
estudiante estéd conforme vy/o
valora la labor realizada por el
docente en cuestidn.

11. El desempeiio del profesor/a a lo largo
del curso fue:

Autoevaluacion
Alumnos

1. Responsabilidad hacia el
estudio

Esta dimensidn evalla el grado de
asistencia. Ademas, mide |Ia
relacion entre las calificaciones y
la opinidn personal sobre el propio
nivel de conocimiento.

12. Participé activamente en las clases.

13. Asisti regularmente a clases.

14. Las horas semanales promedio que
dediqué a preparar la materia de esta
asignatura fueron:

La escala de evaluacion por pregunta es: Siempre (4) Habitualmente (3) Ocasionalmente (2)

Nunca (1)
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Indicador

Tasa Titulacion Oportuna Institucional TNS

Descripcién Indicador

Porcentaje de Alumnos Titulados TNS del Instituto Profesional

acumulados en el afio X por Cohorte X - 5 afios

Formula de Calculo

Alumnos Titulados TNS Cohorte X — 5
Alumnos TNS Cohorte X — 5

Alumnos Titulados Cohorte X-5: Cantidad de Alumnos Titulados

de la cohorte X-5 en el afio X.
Alumnos Cohorte X-5: Cantidad de Alumnos Ingreso Cohorte X-
5.

Unidad de Medida

%

Linea Base

36%

Calculo Linea Base

A partir del histérico de la institucion se determina una linea
base del 36%

Tipo Carrera | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Total Carrera | 39 99, | 34,8% | 31,6% | 35,5% | 35,7%
Teécnica

Fuente: Direccion General de Control de Gestidn

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio

Indicador

Tasa Titulacion Oportuna Institucional Profesional

Descripcién Indicador

Porcentaje de Alumnos Titulados Carreras Profesional del
Instituto Profesional acumulados en el afio X por Cohorte X - 5

anos

Formula de Calculo

Alumnos Titulados Cohorte X — 5
Alumnos Cohorte X — 5

Alumnos Titulados Cohorte X-5: Cantidad de Alumnos Titulados

Carreras Profesionales de la cohorte X-5 en el ano X.

Alumnos Cohorte X-5: Cantidad de Alumnos Ingreso Carreras

Profesionales Cohorte X-5.

Unidad de Medida

%

Linea Base

26%
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Calculo Linea Base

A partir del histérico de la institucion se determina una linea
base del 26%

Tipo Carrera |2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011

Carrera 14,7% | 27,4% | 26,8% | 27,7% | 26,1%
Profesional

Fuente: Direccidon General de Control de Gestion

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio

Indicador

Tiempo promedio de duracién de programas TNS

Descripcién Indicador

Promedio de Semestres que Titulados de un afio demoran en

titularse en programas TNS

Formula de Calculo

Promedio Cantidad de Semestre del Total de Alumnos Titulado

en el Afio respectivo.

Unidad de Medida

Semestres

Linea Base

7,7

Calculo Linea Base

A partir del histérico de la institucion se determina una linea

base de 7,7 semestres para programas TNS.

Tipo Carrera 2010 2011

Carrera Técnica 7,9 7,7
Fuente: Direccion General de Control de Gestion

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefiio

Indicador

Tiempo promedio de duracién de programas Profesionales

Descripcién Indicador

Promedio de Semestres que Titulados de un afio demoran en

titularse en programas Profesionales

Formula de Calculo

Promedio Cantidad de Semestre del Total de Alumnos Titulado

en el Afio respectivo.

Unidad de Medida

Semestres

Linea Base

11,3

Calculo Linea Base

A partir del histérico de la institucion se determina una linea base
como el promedio del tiempo de los dos ultimos anos.

Tipo Carrera 2010 2011

Carrera Profesional 9,9 11,3
Fuente: Direccién General de Control de Gestion
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Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio

Indicador

Tasa Empleabilidad Institucional al afo de titulacién

Descripcién Indicador

Cantidad de Egresados empleados respecto al total de Egreso al

afo de su Egreso en mismo periodo de tiempo.

Formula de Calculo

Egresados Empleado al Ato Egreso

Total Egresados al Afio de Egreso

Egresados Empleados al Afio Egreso: Cantidad de Egresados con

trabajo al ano de titulacion.

Total Egresados al Aio de Egreso: Total de Alumnos Titulados

posterior a un afio de titulacion.

Unidad de Medida

%

Linea Base

70%

Calculo Linea Base

Segun el Ultimo estudio de egresados vy titulados, la tasa de
empleabilidad a los dos afios del egreso seria de un 70%, cifra

que sera la linea base.

%
% Egresado %
Ano Egresado | en otras Egresado Tasa
egreso que actividades cesante Empleabilidad
trabaja o
estudiando
2009 60% 14% 26% 70%

Fuente: Direccion General de Control de Gestion

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefiio

Indicador

Alumnos Nuevos EMTP

Descripcién Indicador

Refiere a la proporcién de alumnos nuevos en la instituciéon que

provienen de la ensefianza media técnico-profesional (EMTP)




a1

Formula de Calculo

Alumnos Nuevos EMTP
Total Alumnos Nuevos

Alumnos Nuevos EMTP: Cantidad de alumnos nuevos a nivel

institucional que provienen de la EMTP durante el periodo.

Total Alumnos Nuevos: Cantidad de alumnos nuevos durante el

periodo, a nivel institucional.

Unidad de Medida

%

Linea Base

38%

Calculo Linea Base

La linea base estd dada por la situacidon actual de todas las

carreras de la institucion, que alcanza a un 38% al afio 2012.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefiio

Indicador

Alumnos Nuevos EMTP con Reconocimiento

Descripcién Indicador

Refiere a la proporcién de alumnos nuevos en la institucidon que
provienen de la ensefianza media técnico-profesional (EMTP) vy
que se les reconocié algun aprendizaje (homologacién /

convalidacion de médulos o asignatura)

Formula de Calculo

Alumnos Nuevos EMTP c/Reconocimiento
Total Alumnos Nuevos EMTP

Alumnos Nuevos EMTP c/Reconocimiento: Cantidad de alumnos

nuevos a nivel institucional que provienen de la EMTP y que se
les reconocié algin maddulo o asignatura.

Total Alumnos Nuevos EMTP: Cantidad de alumnos nuevos EMTP

durante el periodo, a nivel institucional.

Unidad de Medida

%

Linea Base

4,8%

Calculo Linea Base

La linea base estd dada por la situacién actual donde hay 117
alumnos provenientes de la EMTP y tienen algun reconocimiento,

alcanzando el 4,8% de los alumnos provenientes de la EMTP.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio
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Indicador

Aplicacion nuevo Modelo Institucional de Desarrollo

Curricular

Descripcién Indicador

Este indicador muestra la incorporacion progresiva de cada una
de las carreras en la aplicacién al Modelo Institucional de
Desarrollo Curricular, el cual, a partir de las distintas etapas que
éste contempla que ya se realizan, se mide en cada programa el

grado de avance de estos.

Formula de Calculo

Matriz de Avance Revision Curricular.

Este avance se calculo a través de la ponderacién del
cumplimiento de las etapas de elaboracion de una carrera
consistente en el Perfil de Egreso (50%) y Plan de Estudios
(50%). ElI valor final de avance se obtiene del promedio

aritmético de todas las carreras (ver detalle posterior).

Unidad de Medida

%

Linea Base

73%

Calculo Linea Base

A partir de los datos obtenidos de la matricula nueva EMTP en el
2012 en la institucion, se determina una linea base del 38%

respecto a un total de 6.482 alumnos nuevos.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Proceso




Matriz de Avance Revision Curricular I

43

0 . o [
h 2 = ) °
) c = o = —
© s |9 Q 9 Q &
s c 9 c 9 % E = S
() ) © ) © o w © g - ‘:‘ ‘S
— ] — =] — \ F—
S s |2 |g |® £ 8| & 8 | T s 3 5
Carreras (llenar con 1 si g o E o E - 2 b £ ‘g S > ° 2 a
- - - m . - — — -
cumple, con 0 si no 5 'g = S = s 8 = g ] = g .g = 'g S _g lg
cumple)| 5 || E | < E |<8| =z | o | & | - | 8 |ED| 5 < w | g |9 °
] 0| T c ] c'c [ cn| 2 c o |2
E 85| < |9 |« |© 3| 6|68 § |7 k|82 & s | & | @ (o) &
© c c c c® o c c.C ‘o
I \g S ] \g ] \g > \g "‘E ~g ()] Q Q a ~g .g ‘8 \'E ) 0T G
S |92 o |9 o |%g| &8 | &8 | 2| 2| 0o|os| T | B || 9 9 | 92| o
] cg| 2 cexr | 2x| 9 c c c L 2 |22 o L0 ] c o |9E| 28
€ |QE| 5 |8z |z |85| & | & | & | B | 5 || 5| E|&| & 5% ¢
° \ X | @ \ \ 0 3 c \ 0 3 —
S |&c | ® |Se|Pe|SE| S| S| 51 @38 |3l g &8 1 5 R |8 8&
57 57 57 43 43 43 43 57 43 71 71 57 57 57 57 43 43 57 71
1. Perfil de Egreso (50%) % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
Eaucacﬁ”nagisfl_'\;'ggizfo SR AT T (N T AT N O AT NN T AT NN T AT AN N S AT N T TN T N1
b. Panel de Expertos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
c.  Entrevistas de 1| 1] 1]olololololol| 1|11l 1lo|1]|o0o]|o0o]|1]1
Incidentes Criticos
d. Encuestas técnicas y
definicion niveles de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
competencias
e. Mapa Funcional 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1
f. Cata'logo/chaonarlo de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Competencias
g. Matriz de Transferencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 80 80 | 100 | 80 | 100 | 80 80 | 100
2. Plan de Estudio (50%) % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
a. Malla Curricular 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
b.  Programas de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asignatura
c. Créditos Transferibles 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1
d. Definicién Perfil Docente | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
e.  Definicion Recursos SR AT T (R T AT RN A AT NN AT N AT AN N S AT N T TN ST N1
Académicos
79 79 79 71 71 71 71 79 71 86 86 69 69 79 69 71 61 69 86
Linea Base Carrera % % % % % % % % % % % % % % % % % % %




Matriz de Avance Revision Curricular II

44

0 8 > 2
° 5 c 2] o
£ = € |3 3 2 e | 5 E| £
o © > | & e ® © o 2 S = ® ©
c T T |0 - N ] [} > £ c » 3 =
£ | .8 |3 |®|8 |7 £ 18 [S_|z |[§£ |8 || 8|52
S o | g ] = 3] P N 25| 8 5 ' ‘T c 2| 5
Carreras (llenar con 1si| 3 ° = b 2 g E g s &= |G £ e 2 =} o 9o o
cumple, con 0sino| 9 g |2 £ T | S | S |88 |ER|89 |5 8 | g E ® o | 3 £
cumple) | W © E o v | | 5 |<5|8E5|us 'g E e 6 ‘2 <] < =
L) ] rREERT c| 9 7] E]
Se| & 28|35 O |5 5 | §|63(<3|5="|mw |9 |= o | o | ¥ | §|F
Q c 9 c = c c - | = c c c
€5 & |05 | g o |€ 2 9 |25 o5 |28 ol | 2R|ow| 0 0 £ £ o
2e| 8 | ol o |29| @ 2 |25/ 95|25/ 96|25|95| ¢ 9 | 2 | @ 9
cE| B |CE|lEw| & |ES| B | & |E2|C82|E2|/Le€|ch|S®| & | & c c | 2
95| 5 cs|l 09 c TR ] ] 0% | €L | 08| EB| 03| ES c c ] o c
2| £ |8E|28| 9 28| 2| § |25|85| 28|62 PE|wE| 9 |9 | 2| B | @
E. E < | - = - =] Q HO | O | mW | W A | - | | = =] |
43 43 43 43 43 71 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 57 57 57
1. Perfil de Egreso (50%) % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
Eaucacionaﬁ“}al'_';';oral Mercado\ v | 4 | ¢+ | 2 | ¢+ | 1| 1|t |t | 1] 1] 1|1t ]1]1]1]|1]1
b. Panel de Expertos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
¢ Entrevistas  de) v | g | 0 | 0 | 0o | 1| 0] ol o|o]o|]o|o|o|o] o] 1 1 1
Incidentes Criticos
d. Encuestas técnicas vy
definicion niveles de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
competencias
e. Mapa Funcional 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f. Catqlogo/Dncaonano de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Competencias
g. Matriz de Transferencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
100 | 80 80 100 | 100 | 100 | 80 100 | 100 | 100 ( 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 80
2. Plan de Estudio (50%) % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
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b.. Programas de| 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asignatura
c. Créditos Transferibles 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
d. Definicién Perfil Docente | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
e. Definicion  Recursos | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Académicos
71 61 61 71 71 86 61 71 71 71 71 71 71 71 71 71 79 79 69
Linea Base Carrera % % % % % % % % % % % % % % % % % % %




Indicador

Mapa Funcional por Carrera

Descripcion Indicador

Proporcidn de Carreras que tienen su Mapa Funcional Elaborado

Formula de Calculo

Carreras con Mapa Funcional

Total Carreras Aio

Carreras con Mapa Funcional: Carreras que han incorporado los

Mapas Funcionales dentro de su metodologia de elaboracién del perfil
de egreso

Total Carreras Afio: Total de Carreras de la Institucidon en el afo

respectivo.
Unidad de Medida %
Linea Base 14%

Calculo Linea Base

Actualmente existen 6 carreras que incorporan Mapa Funcional en el
levantamiento del perfil de egreso del plan de estudios. Es por ello

que la linea base sera de un 14% (6/42)

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Proceso

Indicador

Niveles de Competencias

Descripcién Indicador

Proporcién de carreras que han definido los niveles de competencias

del perfil de egreso

Formula de Calculo

Carreras con Niveles de Competencias

Total Carreras Ano

Carreras con Niveles de Competencias: Carreras que han incorporado

los niveles de logro en cada una de las competencias del perfil de
egreso.
Total Carreras Ano: Total de Carreras de la Institucion en el afio

respectivo.

Unidad de Medida

%

Linea Base

0%

Calculo Linea Base

Actualmente no se han incorporado niveles en las competencias de

los perfiles de egreso, por lo que la linea base es 0%

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Proceso

Indicador

Elaboracion Catalogos de Competencias por Carrera

Descripciéon Indicador

Carreras que han elaborado su Catdlogo de Competencias
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Formula de Calculo

Carreras con Catalogo de Competencias

Total Carreras Ano

Carreras con Catalogo de Competencias: Carreras que han elaborado

catalogos de competencias a partir de los levantamientos de perfiles
realizados.

Total Carreras Afio: Total de Carreras de la Institucion en el afo

respectivo.
Unidad de Medida %
Linea Base 0%

Calculo Linea Base

Actualmente no se han elaborado catdlogos de competencias, por lo

que la linea base es 0%

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Proceso

Indicador

Participacion en Plan Institucional de Capacitacion Docente
(PICD)

Descripcién Indicador

Docentes Capacitados en cursos del PICD

Formula de Calculo

Docentes Capacitados en PICD
Total Docentes Institucién Afio

Docentes capacitados en PICD: Cantidad de Docentes que son

capacitados en el Plan Institucional de Capacitacion Docente en el
periodo.

Total Docentes Institucidn Afo: Cantidad de docentes de la

Institucion en el afno respectivo

Unidad de Medida

%

Linea Base

6,4%

Calculo Linea Base

Actualmente la institucion ha incorporado a 115 docentes a sus
programas de capacitacion en el modelo, alcanzando un 6,4%

respecto al total de docentes de la institucion (1.809)

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Proceso

Indicador

Aplicacion Examenes Estandarizados

Descripcién Indicador

Avance de Cobertura de Examenes Estandarizados en Asignaturas

Claves por Carrera
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Formula de Calculo

Matriz Avance Cobertura Examinacion Nacional

Actualmente la Institucion realiza un proceso de Examinacién
Nacional, instrumento Unico por asignatura que mide el logro de los
aprendizajes de la unidad docente respectiva. Este examen es
terminal de la asignatura y se aplica en todas las sedes-carreras
donde se programe. Junto a esto, el objetivo es evaluar las
asignaturas claves, es decir, que sean troncales y criticas, de tal
manera medir el logro del perfil de egreso. Una carrera técnica en
promedio tiene 14 asignaturas claves y una profesional 24 (ver

recuadro siguiente).

Unidad de Medida

%

Linea Base

23%

Calculo Linea Base

A la fecha, segun la matriz de avance, hay una cobertura del 23% de

las asighaturas claves.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Proceso




Matriz Avance Cobertura Examinaciéon Nacional

Carrera i A(s::gc:;uras Exa;:)l:;das Cobertura
Promedio por Carrera 23%
Analista Programador 14 7 50%
Animacidn Digital y Multimedia 24 3 13%
Comunicacion Audiovisual Digital 24 8 33%
Construccion Civil 24 9 38%
Contador Auditor 24 7 29%
Disefio Grafico 24 4 17%
Ingenieria en Administracién Publica y Municipal 24 3 13%
Ingenieria en Administracién de RRHH 24 5 21%
Ingenieria _en Mantenimiento Industrial 24 0 0%
Ingenieria (E) Agropecuaria 24 12 50%
Ingenieria (E) Electrdnica y Telecomunicaciones 24 0 0%
Ingenieria de Ejecucion en Informatica 24 15 63%
Ingenieria de Ejecucion en Administraciéon 24 13 54%
Ingenieria en Acuicultura 24 0 0%
Ingenieria en Automatizacion y Control Industrial 24 0 0%
Ingenieria en Comercio Exterior 24 0 0%
Ingenieria en Conectividad y Redes 24 9 38%
Ingenieria en Electricidad y Electrénica Industrial 24 0 0%
Ingenieria en Finanzas 24 0 0%
Ingenieria en Marketing 24 0 0%
Ingenieria en Prevencidn de Riesgos 24 16 67%
Ingenieria en Quimica Industrial 24 0 0%
Ingenieria en Sonido 24 6 25%
Publicidad 24 0 0%
Servicio Social 24 8 33%
Técnico Electricista 14 0 0%
Técnico en Administracién 14 6 43%
Técnico en Administracién de RRHH 14 5 36%
Técnico en Automatizacion y Control Industrial 14 0 0%
Técnico en Comunicacién Audiovisual Digital 14 6 43%
Técnico en Conectividad y Redes 14 7 50%
Técnico en Disefio Publicitario Multimedial 14 5 36%
Técnico en Electricidad y Electrénica 14 0 0%
Técnico en Electrdnica 14 0 0%
Técnico en Geomineria 14 0 0%
Técnico en Mantenimiento Industrial 14 0 0%
Técnico en Operaciones Mineras 14 0 0%
Técnico en Plataformas Informaticas 14 9 64%
Técnico en Sonido 14 5 36%
Técnico en Trabajo Social 14 5 36%
Técnico en Turismo 14 7 50%

48



49

Indicador

Evaluacion de Practica Integral en funcion del perfil de egreso

Descripcién Indicador

Carreras que aplican pauta estandarizada de evaluaciéon de practica

respecto a las competencias del perfil de egreso.

Formula de Calculo

Carreras con Evaluacidén Practica Estandar

Total Carreras Ano

Carreras con Evaluacidon Practica Estédndar: Carreras que han

incorporado una Pauta para Evaluacién de la Practica Laboral o
Profesional que permita medir el logro del perfil de egreso del
alumno.

Total Carreras Afio: Total de Carreras de la Institucidon en el afo

respectivo.
Unidad de Medida %
Linea Base 0%

Calculo Linea Base

Actualmente no se han desarrollado evaluaciones estandarizadas que
permitan medir el logro del perfil de egreso en las carreras, por lo

que la linea base es 0%

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefio

Indicador

Alumnos Nuevos Carrera TNS Operaciéon Equipos Moéviles

Mineros

Descripciéon Indicador

Cantidad de Alumnos nuevos en Carrera Nueva por afo.

Formula de Calculo

NUumero de Alumnos nuevos matriculados en el afo respectivo.

Unidad de Medida

Unidad

Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Desempefio

Indicador

Rendimiento Académico Carrera Nueva

Descripcién Indicador

Tasa de Aprobacion de Asignaturas de la Carrera Nueva
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Formula de Calculo

Inscripciones Aprobadas Carrera Nueva

Total Inscripciones Carrera Nueva

Inscripciones Aprobados Carrera Nueva: Subconjunto de las

inscripciones de alumnos que se encuentran con la asignatura
aprobada al final del semestre de la Carrera Nueva.

Total Inscripciones Carrera Nueva: Se denomina asi al listado de una

asignatura seccion que contiene alumnos y dictada la Carrera Nueva.

Unidad de Medida

%

Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Referencia:
Nombre Carrera 2012-1
Contador Auditor 77%
Ingenieria De Ejecucién En Administracion 77%
Ingenieria De Ejecucién En Administracion
DeRRHH 81%
Ingenieria De Ejecucién En Automatizacién Y
Calculo Linea Base Control Industrial 53%
Ingenieria De Ejecucién En Electricidad Y
Electrénica Industrial 54%
Ingenieria De Ejecuciéon En Informatica 62%
Ingenieria De Ejecucién En Prevencion De
Riesgos 62%
Servicio Social 88%
Técnico En Geomineria 62%
Técnico En Operaciones Mineras 55%
Técnico En Trabajo Social 80%
Técnico En Turismo 100%
Periodicidad Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Desempefio

Indicador

Retencion Carrera Nueva

Descripciéon Indicador

Tasa de Retencidon de Primer Afio Carrera Nueva
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Formula de Calculo

Alumnos Retenidos Carrera Nueva

Alumnos Nuevos Carrera Nueva

Alumnos Retenidos Carrera Nueva: Subconjunto de los alumnos

Nuevos que se encuentran vigentes de la Carrera Nueva en el afio
n+1(30 de abril) mas aquellos egresados o titulados en afio n.
Alumnos Nuevos Carrera Nueva: Cantidad de Alumnos Nuevos de la
base de RUTS obtenida del CLAS el primer semestre (30 de abril).

Unidad de Medida

%

Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Histérico:

Nombre Carrera 2010 2011

Contador Auditor 59% 46%

Ingenieria De Ejecuciéon En

Administracién 32% 66%
Calculo Linea Base Ingenieria De Ejecucién En

Administraciéon De RR HH 43%

Ingenieria De Ejecucién En Informatica 43%

Ingenieria De Ejecucién En Prevencion

De Riesgos 40% 54%

Servicio Social 63% 68%

Técnico En Trabajo Social 40% 63%

Técnico En Turismo 18% 70%
Periodicidad Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Desempefio

Indicador

Alumnos EMTP en Carrera Nueva

Descripcién Indicador

Cantidad de Alumnos Nuevos provenientes de la EMTP en Carrera

Nueva

Formula de Calculo

Alumnos Nuevos EMTP Carrera Nueva

Total Alumnos Nuevos Carrera Nueva

Alumnos Nuevos EMTP Carrera Nueva: Cantidad de alumnos nuevos

de la Carrera Nueva que provienen de la EMTP durante el periodo.

Total Alumnos Nuevos Carrera Nueva: Cantidad de alumnos nuevos

durante el periodo en Carrera Nueva.

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.
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Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Desempefio

Indicador

Alumnos Nuevos EMTP Carrera Nueva con Reconocimiento

Descripciéon Indicador

Refiere a la proporcion de alumnos nuevos Carrera Nueva en la
institucion que provienen de la ensefianza media técnico-profesional
(EMTP) y que se les reconocié algun aprendizaje (homologacion /

convalidacion de médulos o asignatura)

Formula de Calculo

Alumnos Nuevos Carrera Nueva EMTP c/Reconocimiento

Total Alumnos Nuevos EMTP Carrera Nueva

Alumnos Nuevos Carrera Nueva EMTP c/Reconocimiento: Cantidad de

alumnos nuevos Carrera Nueva a nivel institucional que provienen de
la EMTP y que se les reconoci6 algin mddulo o asignatura.

Total Alumnos Nuevos EMTP Carrera Nueva: Cantidad de alumnos

nuevos Carrera Nueva durante el periodo, a nivel institucional.

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

No hay linea base por ser carrera nueva.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE1 - Indicador de Desempefiio

Indicador

Tasa Titulacion Carrera Nueva

Descripciéon Indicador

Proporcién de alumnos que alcanzan la titulacién respecto al total de

su cohorte

Formula de Calculo

Alumnos Titulados Carrera Nueva Cohorte X — 5

Alumnos Ingreso Carrera Nueva Cohorte X — 5

Alumnos Titulados Carrera Nueva Cohorte X-5: Cantidad de Alumnos

Titulados de la cohorte X-5 en el ano X.

Alumnos Ingreso Carrera Nueva Cohorte X-5: Cantidad de Alumnos

Ingreso Cohorte X-5.

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Periodicidad

Anual
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Indicador PMI

OE2 - Indicador de Desempefio

Indicador

Tasa Empleabilidad al aiio de titulacion

Descripcién Indicador

Cantidad de Titulados Carrera Nueva empleado respecto al total de

Titulados al aio de su titulacion en mismo periodo de tiempo.

Formula de Calculo

Titulados Carrera Nueva Empleado

Total Alumnos Titulados

Titulados Carrera Nueva Empleado: Cantidad de Titulados con

trabajo al afio de titulacién.

Total Alumnos Titulados: Total de Alumnos Titulados posterior a un

afio de titulacion.

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Desempefio

Indicador

Articulacion Liceos Técnico-Profesionales

Descripcién Indicador

Cantidad de Convenios de Articulacién Vigentes de la Carrera Nueva

con especialidades de liceos técnicos al ano respectivo.

Formula de Calculo

N° de Convenios de Articulacién Vigentes

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Proceso

Indicador

Perfil Docente Carrera Nueva

Descripcién Indicador

Cumplimiento del Perfil Docente de la Carrera.

Formula de Calculo

Docentes Carrera Nueva Cumple Perfil Definido

Total Docentes Carrera Nueva

Docentes Carrera Nueva Cumple Perfil Definido: Cantidad de

docentes que cumplen con el perfil definido en el afio.

Total Docentes Carrera Nueva: Total Docentes Carrera Nueva en el

ano.

Unidad de Medida

%
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Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Proceso

Indicador

Capacitacion Docentes de la Nueva Carrera PICD

Descripcién Indicador

Capacitacion Docentes de en Modelo Pedagdgico para Carrera Nueva.

Formula de Calculo

Docentes Carrera Nueva Capacitados en PICD
Total Docentes Institucién Ao

Docentes Carrera Nueva Capacitados en PICD: Cantidad de Docentes

Carrera Nueva que son capacitados en el Plan Institucional de
Capacitacion Docente en el periodo.

Total Docentes Carrera Nueva: Cantidad de docentes de la

Institucion en el ano respectivo.

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Proceso

Indicador

Material Instruccional Carrera

Descripciéon Indicador

Elaboracidon de Material de Apoyo por Unidad Docente de la Carrera

durante afio respectivo.

Formula de Calculo

Unidades Docentes Carrera Nueva con Material

Total Unidades Docentes Carrera Nueva

Unidad Docentes Carrera Nueva con Material: Cantidad de Unidades

Docentes (mddulos, asignaturas, etc.) con Material Instruccional.

Total Docentes Carrera Nueva: Cantidad de Unidades Docentes

Carrera Nueva.

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Proceso

Indicador

Practica Laboral
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Descripcién Indicador

Alumnos con practica laboral aprobada respecto al total de alumnos

con practica inscrita durante afio respectivo.

Formula de Calculo

Alumnos Practica Laboral Aprobada

Total Alumnos Practica Inscrita

Alumnos Practica Laboral Aprobada: Cantidad de alumnos que

aprobaron su practica laboral durante el afio respectivo.

Total Docentes Carrera Nueva: Cantidad de alumnos con practica

inscrita.

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

Al ser una carrera nueva, no existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Proceso

Indicador

Programas de Capacitacion Operacion Equipos Méviles Minero

Descripcién Indicador

Cantidad de Programas de Capacitacion, vinculados a las

metodologias de simulacién, impartidos en el afio respectivo.

Formula de Calculo

N° de Programas de Capacitacion

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

No existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Proceso

Indicador

Matricula Capacitaciéon Operacion Equipos Mdviles Minero.

Descripciéon Indicador

Cantidad de Alumnos matriculados en programas de Capacitacion,
vinculados a las metodologias de simulacién, impartidos en el afio

respectivo.

Formula de Calculo

N° de alumnos matriculados

Unidad de Medida

%

Linea Base

Calculo Linea Base

No existe linea base.

Periodicidad

Anual

Indicador PMI

OE2 - Indicador de Proceso




ANEXOS

1.- Datos e Indicadores a Nivel Institucional.

Sedes Instituto Profesional (20)

Arica Curicé
Iquique Talca
Antofagasta Chillan
Copiapé Concepcion
La Serena Los Angeles
Ovalle Temuco

Vifia Del Mar Valdivia
Santiago Osorno
Estacion Central Puerto Montt
Rancagua Punta Arenas

2.- Datos e Indicadores vinculados con el ambito de Formacion Técnico Profesional

2008 2009 2010 2011 2012

Matricula total programas conducentes a
titulo 7.427 | 8.797 | 10.298 | 12.746 | 15.395

Matricula total programas técnico nivel
superior (TNS) 3.285 3.391 3.743 4.114 4.370

Matricula total programas nivel profesional | 4.142 | 5.406 | 6.555 | 8.632 | 11.025

Matricula alumnos nuevos de primer

Matricula alumnos nuevos de primer
semestre quintiles 1, 2 y 3 (admisién de --- --- --- --- ---

inicio)

Matricula total jornada diurna 6.209 | 7.062 | 7.560 | 8.394 | 9.096
Matricula total jornada vespertina 1.218 | 1.735 | 2.738 | 4.352 | 6.299
Matricula total formato presencial 7.427 | 8.797 | 10.298 | 12.746 | 15.395
Matricula total formato Semi-presencial 0 0 0 0 0
Matricula total formato Full on line 0 0 0 0 0
Tasa de retencion alumnos nuevos en el

primer semestre (admision de inicio) 69,1% | 68,1% | 68,5% | 66,9% o
Tasa de retencion en el primer ano 69,0% | 68,0% | 68,5% | 66,9% _—

Tasa de titulacion por cohorte de ingreso | 32 504 | 29,8% | 31,9% | 31,3% -




2008 2009 2010 2011 2012
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso . . L . L
quintiles 1,2y 3
Tiempos de titulaciéon programas TNS
(semestres) 6,4 7,2 7,9 7,7 o
Tiempos de titulacion programas nivel
profesional (semestre) 8,4 8,8 9,9 11,3 wTT
Empleabilidad a 2 afios del titulo 74% 82% 75% 81% 70%
N© total de académicos 1.141 | 1.293 | 1.422 | 1.603 | 1.809
NO total de académicos jornada completa 12 84 81 77 76
N° total de académicos media jornada 106 110 125 113 105
N° total de académicos con vinculacién
con el sector productivo (que trabajen o . L L L L
gue se desempeiien en el sector
productivo)
N° de programas acreditados nivel TNS 0 0 0 1 2
N° de programas acreditados nivel 0 0 7 8 9

profesional
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3.- Curriculo de Integrantes de Equipos Directivos y Ejecutivos del PMI (1 pagina por persona

como maximo)

ANTECEDENTES PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ERDOZAIN ACEDO JUAN CARLOS
FECHA DE CORREO ELECTRONICO FONO FAX
NACIMIENTO
09/07/1967 jerdozain@santotomas.cl | +562 376 3460
RUT CARGO ACTUAL
14635920-5 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO | AVDA. ANDRES BELLO 2777, PISO 30, LAS CONDES
JORNADA DE TRABAJO
(En horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTUuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
DIPLOMADO EN CIENCIAS UNIVERSIDAD DE ESPANA 1990
EMPRESARIALES ZARAGOZA
LICENCIADO EN CIENCIAS ICHEC-HEC BRUSSELS BELGICA 1993
COMERCIALES Y CONSULARES MANAGEMENT SCHOOL
DIPLOMADO EN PROBLEMAS ICHEC-HEC BRUSSELS BELGICA 1993
ECONOMICOS DEL DESARROLLO MANAGEMENT SCHOOL
LICENCIADO EN CIENCIAS CONSEJO SUPERIOR DE ESPANA 1996
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES | UNIVERSIDADES
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) OBTENCION
MAGISTER EN CIENCIA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 2009
POLITICA, MENCION CATOLICA DE CHILE
RELACIONES INTERNACIONALES
(EGRESO)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
INSTITUTO PROFESIONAL DIRECTOR GENERAL DE JUN 2010 FEB 2012
DUOCUC DOCENCIA
INSTITUTO PROFESIONAL DIRECTOR ESCUELA DE MAY 1999 MAY 2010
DUOCUC TURISMO
INSTITUTO PROFESIONAL DIRECTOR DE RELACIONES Y | 2005 MAY 2010
DUOCUC PROYECTOS
INTERNACIONALES
EUROCHILE FUNDACION JEFE AREA DE PROYECTOS 1996 1999
EMPRESARIAL COMUNIDAD
EUROPEA CHILE

Ha sido responsable de la direccion de diversas unidades académicas, llegando a ser Director General

de Docencia en DUOC y Vicerrector académico en IP/CFT Santo Tomas. Experiencia en Proyectos
MECESUP: Desarrollo docente, articulacién con Ensefianza Media-Técnico Profesional y Nivelacion.




ANTECEDENTES PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CONTRERAS ESPIC IGNACIO ANDRES
FECHA DE CORREO ELECTRONICO FONO FAX
NACIMIENTO
09/10/1983 icontreras@santotomas.cl | 438 7468
RUT CARGO ACTUAL
15.342.296-6 DIRECTOR NACIONAL AREA INGENIERIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO | AVDA. BULNES 241, PISO 6 SANTIAGO CENTRO
JORNADA DE TRABAJO
(EN HORAS
SEMANALES)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTUuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(PREGRADO) OBTENCION
INGENIERIA CIVIL EN INDUSTRIAL | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 2007
CATOLICA DE CHILE
DIPLOMA EN INGENIERIA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 2007
MECANICA CATOLICA DE CHILE
DIPLOMADO EN GESTION EN UNIVERSIDAD SANTO TOMAS CHILE 2011
EDUCACION SUPERIOR
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
SALFACORP OBRAS INDUSTRIALES | INGENIERO DE TERRENO | ENE - 2008 | JUN - 2008
INSTITUTO PROFESIONAL DUOCUC | INGENIERO DE JUL - 2008 | DIC - 2009
DESARROLLO
INSTITUTO PROFESIONAL DUOCUC | DIRECTOR DE CARRERAS | ENE - 2010 | AGO - 2010
ESCUELA DE INGENIERIA
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Ingeniero Civil de Industrias, con experiencia en Gestion Académica en Instituciones de Formacion
Técnica y Profesional, llegando a ser Director de Carrera de la Escuela de Ingenieria en DuocUC vy

Director Nacional del area Ingenieria en Santo Tomas, liderando con éxito procesos de acreditacion de

carreras.




ANTECEDENTES PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LARRAIN UNDURRAGA ANA MARIA
FECHA DE CORREO ELECTRONICO FONO FAX
NACIMIENTO
7 DE JULIO 1950 amlarrain@santotomas.cl | 438 7461
RUT CARGO ACTUAL
5.849.237-K DIRECTORA NACIONAL DESARROLLO CURRICULAR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO | AVDA. BULNES 241, PISO 6 SANTIAGO CENTRO
JORNADA DE TRABAJO
(EN HORAS
SEMANALES)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTUuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(PREGRADO) OBTENCION
ENFERMERA UNIVERSIDAD DE CHILE 1972
CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(POSTGRADO) OBTENCION
MAGISTER EN PLANIFICACION UDLA CHILE 2005
Y GESTION DE LA EDUCACION
SUPERIOR
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT CAMARA DE COMERCIO DE | DIRECTORA 1994 2002
SANTIAGO ACADEMICA
IP/CFT ENAC DIRECTORA 1992 1993
ACADEMICA
VRA DE LA PUC COORDINADORA 1977 1991
ACADEMICA

60

Profesional con probada experiencia en gestién académica de instituciones de educacion superior. Ha
sido responsable de la creacion y direccidon del proyecto educativo en dos instituciones. Actualmente

dirige la unidad que disefia y desarrolla nuevas carreras en Santo Tomas y es Miembro del Comité de
Proyectos MECESUP de la institucion.
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ANTECEDENTES PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MONSALVES MORAGA IVETTE MARGARITA
FECHA DE NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

13/05/1966 imonsalves@santotomas.cl | 056-
RUT CARGO ACTUAL
10.324.958-9 DIRECTORA GENERAL
ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
METROPOLITANA | SANTIAGO | AVDA. BULNES 241, PISO 6 SANTIAGO CENTRO
JORNADA DE TRABAJO
(En horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTUuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
PROFESORA DE BIOLOGIA UNIVERSIDAD CHILE 1990
DE CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) OBTENCION
LICENCIATURA EN EDUCACION EN UNIVERSIDAD CHILE 1990
BIOLOGIA DE CONCEPCION
MASTER INTERNACIONAL EN E- UNIVERSIDAD ESPANA 2005
LEARNING: APLICACION DE LAS TIC OBERTA
EN LA EDUCACION Y LA FORMACION CATALUNA
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
SANTO TOMAS DIRECTORA GENERAL ACADEMICA 2012 A LA FECHA
IP -CFT
MINISTERIO DE COORDINADORA DE PROGRAMAS DE 2012 2012
EDUCACION E.M. TECNICO PROFESIONAL
UNIDAD DE CURRICULUM Y
EVALUACION
INSTITUTO DIRECTORA DEL CENTRO FORMACION 2010 2012
PROFESIONAL Y DESARROLLO DOCENTE - INSTITUTO
DUOCUC PROFESIONAL DUOCUC
INSTITUTO KEY USER EN PROYECTO “SISTEMA 2007 2010
PROFESIONAL INTEGRADO DE GESTION” EN DUOCUC
DUOCUC
INSTITUTO SUBDIRECTORA ACADEMICA DE LA 2007 2008
PROFESIONAL SEDE P. ALONSO DE OVALLE DE
DUOCUC DUOCUC
INSTITUTO ANALISTA DE LA DIRECCION DE 2000 2007
PROFESIONAL DESARROLLO CURRICULAR DE
DUOCUC DUOCUC.
UNIVERSIDAD DE DOCENTE FACULTAD DE FORESTAL 1990 1993
CONCEPCION

Experiencia en implementar proyectos MECESUP: Proyecto relacionado con la formacién de un Centro de
Formacién Docente. En este proyecto me toco liderar la asistencia Técnica, Ejecucion de Pasantias, Becas
y licitacion de bienes. Como actividades centrales del proyecto.




ANTECEDENTES PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ECHEVERRIA OLIVARES ELSA MARGARITA
FECHA DE CORREO ELECTRONICO FONO FAX
NACIMIENTO
23/09/1959 emecheverria@santotomas.cl | 057-512231
RUT CARGO ACTUAL
7.647.970-4 DIRECTORA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
TARAPACA | IQUIQUE AVENIDA HEROES DE LA CONCEPCION 2885
JORNADA DE
TRABAJO
(En horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

TiTUuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESORA DE ESTADO CATOLICA DEL CHILE 1986
EN HISTORIA Y NORTE
GEOGRAFIA Y EDUCACION
civica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
LICENCIATURA EN CATOLICA DEL CHILE 1992
EDUCACION NORTE
MAGISTER EN PEDAGOGIA UNIVERSIDAD CHILE 2010
UNIVERSITARIA, DEL MAR
MENCION INNOVACIONES VINA DEL MAR
EDUCATIVAS
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
LITTLE COLLEGE JEFE DE UNIDAD 2004 2009
TECNICA
PEDAGOGICA
COLEGIO INTERNACIONAL | DIRECTORA DE 1997 2003
LIRIMA SENIOR SCHOOL
PUNTA ARENAS BRITISH INSPECTORA 1995 1996
SCHOOL GENERAL
COLEGIO PUNTA ARENAS DOCENTE Y JEFE DEL 1990 1995
DEPARTAMENTO DE
HISTORIA
ESCUELA POLITECNICA PROFESORA 1988 1989
FACH
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ANTECEDENTES PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GUZMAN ALDUNATE JUAN PABLO
FECHA DE CORREO ELECTRONICO FONO FAX
NACIMIENTO

20 AGOSTO 1973 jpguzman@santotomas.cl +562 376 3461 +562 376 3401

RUT CARGO ACTUAL
10.239.179-9 SISTEMA EDUCACIONAL | VICERRECTOR DE AGOSTO 2009 A

SANTO TOMAS FINANZAS Y LA FECHA
CONTROL DE
GESTION

REGION CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO

RM SANTIAGO AVDA. ANDRES BELLO 2777, PISO 30, LAS CONDES,
SANTIAGO, CHILE - CP 7550611.
JORNADA DE TRABAJO
(EN HORAS
SEMANALES)
45
FORMACION ACADEMICA )
TiTUuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(PREGRADO) OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE CHILE 1996
CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(POSTGRADO) OBTENCION
MAGISTER EN FINANZAS UNIVERSIDAD DE CHILE 1997
CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
INMOBILIARIA E GERENTE DE FINANZAS | SEPTIEMBRE 2008 JULIO 2009

INERSIONES CERRO

E INVERSIONES

VERDE S.A.
ESVAL S.A. GERENTE COMERCIAL Y FEBRERO 2007 AGOSTO 2008
DESARROLLO
ESVAL S.A. GERENTE DE MAYO 2004 ENERO 2007
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

CONSORCIO SUBGERENTE DE MARZO 2000 ABRIL 2004

CORREDORES DE BOLSA RENTA FIJA'Y
S.A. FINANCIAMIENTO

CONSORCIO NACIONAL OPERADOR MESA DE OCTUBRE 1998 FEBRERO 2000
DE SEGUROS VIDA S.A. DINERO
CONSORCIO NACIONAL ANALISTA DE OCTUBRE 1997 SEPTIEMBRE 1998
DE SEGUROS VIDA S.A. INVERSIONES
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ANTECEDENTES PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

RAMIREZ DEL CAMPO FRANCISCO
FECHA DE NACIMIENTO CORREO FONO FAX
ELECTRONICO
04-10-1968 framirez@santotomas.cl 56-2 3763470 56-2 3763405
RUT CARGO ACTUAL

10.336.565-1 DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS ACADEMICOS

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
METROPOLITANA | SANTIAGO | AV. ANDRES BELLO 2777 PISO 29, LAS CONDES, SANTIAGO

JORNADA DE TRABAJO
(EN HORAS SEMANALES)

45
FORMACION ACADEMICA
TiTUuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(PREGRADO) OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL MARIANO EGANA | CHILE 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(POSTGRADO) OBTENCION
LICENCIADO EN CIENCIAS DE | MARIANO EGANA CHILE 1994
LA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
MAGISTER EN ADOLFO IBANEZ CHILE 2008
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CORPORACION SANTO DIRECTOR NACIONAL 2005 2009
TOMAS LTDA. DE ADMINISTRACION
CORPORACION SANTO DIRECTOR NACIONAL 2001 2005
TOMAS LTDA. DE FINANZAS Y
PRESUPUESTO.
LA CARTUJA S.A GERENTE DE 1998 2001
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
VERA Y GIANNINI GERENTE DE 1997 1998
IMPRESORES S.A FINANZAS.
PESQUERA NACIONAL JEFE DE FINANZAS Y 1994 1996
S.A. CONTROL DE GESTION.
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